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Yolunda yiriyen bir yolcunun yalnizca 6ntini gérmesi kafi degildir.
Ufkun otesini de gormesi lazimdir.
M. Kemal ATATURK
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SUNUS

Cagimiz diinyasinda her alanda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amaclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgecilmez, ertelenmez ve kaginilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her safhasinda sirekli gelisime acik, nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamayi gerektirmektedir.

Milli  Egitim Bakanhgi birimlerinin hazirlamis oldugu stratejik planlama ile izlenebilir,
Olclilebilir ve gelistirilebilir calismalarin uygulamaya konulmasi daha da mimkin hale
gelecektir. Egitim sisteminde planli sekilde gergeklestirilecek atilimlar; Glke bazinda planh bir
gelismenin ve basarmanin da yolunu acacaktir.

Egitim ve Ogretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi;
Ulkemizin ekonomik, sosyal, kiltirel yonlerden gelisimine dnemli 6lcliide katki saglayacagi
inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama, kamu kurumlarinin varhigini daha etkili bir bicimde
surdirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere agik bir yapiya
kavusturulabilmesi icin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2019-2023 donemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢6ziime
kavusturulmasini ve ¢agdas egitim ve 6gretim uygulamalarinin bilimsel yonleriyle basariyla
yuritilmesini saglayacagl inancini tasimaktayiz. Bu g¢alismayi planl kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen tiim paydaslara tesekkiir ediyor, ilcemiz,
ilimiz ve Ulkemiz egitim sistemine hayirli olmasini diliyorum.

Stratejik Planlama bir kurumda gorev alan her kademedeki kisinin katihmini ve kurum
yoneticisinin tam destegini iceren sonu¢ almaya yonelik ¢abalarin bitinlini teskil eder. Bu
anlamda paydaslarin ihtiyac ve beklentileri, paydaslar ve kurumun misyonu, hedefleri ve
performans 6l¢iiminiin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Biz stratejik
planimizin hazirlanmasinda bes temel soruya yanit aradik.

- Su anda neredeyiz?

- Nerede olmayi istiyoruz?

- Gelismemizi nasil dlgebiliriz?

- Olmak istedigimiz yere nasil ulasabiliriz?

- Gelismemize yonelik yol haritamizi nasil saptayabiliriz ve denetleyebiliriz?

Bu sorulara verdigimiz yanitlar ve stratejik planin diger unsurlar stratejik planlama

belgesinin igerigini olusturmustur.

Sabri ER
Okul Miduru
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GIRiS

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, butce kaynaklarinin etkili,
ekonomik, verimli ve hesap verebilir sekilde kullaniimasi gerektigini ilke edinmistir.

Stratejik plan, bilindigi Gzere 5018 sayili Kanun icerisinde yer alan en 6nemli alanlardan
biridir. Bu planlar araciligiyla, kurumlarin bes yillik misyon ve vizyonlari ile amag, hedef ve
faaliyetlerine iliskin farkindalik olugsmaktadir.

Degisen diinya sartlarinda bilgi toplumunun insanini yetistirmeyi amag edinen
Caménii E. Ozgubukeu ilkokulu olarak sorumlulugumuzun farkindayiz.Bu nedenle egitim
alanindaki yeni yaklasimlari takip ediyor “Daha fazla yarar nasil saglariz?” sorusunu siirekli
kendimize soruyoruz. Caménii E. Ozgubukgu ilkokulu olarak gelecegimizi daha bilgili ve
¢aliskan bir nesil yaratmanin heyecanini ve umudunu yasiyoruz.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Gelistirme Kurulu ile birlikte birimlerde olusturulan
Birim Stratejik Plan Hazirhk Ekipleri ve dis paydaslar da planlama ¢alismalarina dahil edilmek
suretiyle genis kapsaml bir calisma grubu olusturulmus ve bu sayede kurum kdltird
acgisindan bir kalite standardi yakalanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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Kisaltmalar

BILSEM Bilim Sanat Merkezi

CIMER Cumhurbaskanlig1 fletisim Merkezi

DYS Dokiiman Yonetim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi Iyilestirme Harekat:

HEM Halk Egitim Merkezi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig: Bilisim Sistemleri

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz

PG Performans Gostergesi

PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
Programu)

RAM Rehberlik Arastirma Merkezi

SYDV Sosyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi

TIMMS Trends in International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Arastirmasi)

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TYC Turkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS .| Yabanci Dil Smavi

YIKOB Yatirim [zleme ve Koordinasyon Birimi
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Tanimlar

Biitce: Milli Egitim Miidiirliigiintin, belirli bir dénemdeki gelir ve giderlerini, tahminleri ile bunlarin
uygulanmasina iliskin hususlar1 gosteren belgedir.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel 6rgiin ve yaygin egitim
kurumlarinda stirdtirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS): Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, gevresel vb. sorunlarin
¢oztimiine yonelik mekana/konuma dayali karar verme siireclerinde kullanicilara yardimer olmak
tizere, buiylik hacimli cografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi
veri ve yontem btittintidiir.

Destekleme ve Yetistirme Kurslar:: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarma devam eden 6grenciler
ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte olan kursiyerleri, orgiin egitim miifredatindaki
derslerle smirli olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin ttim gelisim alanlarindaki ozellikleri ve akademik disiplin
alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaclarini egitsel amagla belirleme stirecidir.

Faaliyet ve Projeler: Milli Egitim Mudurltiguntn, Stratejilerini hayata gecirmelerini saglayan ve
performanslarini gosteren faaliyetler ve projelerdir.

GZFT Analizi: Milli Egitim Mudurltguniin, Giiglii ve Zayif yonlerini, ontindeki Firsat ve Tehditleri
ortaya koyan analdir.

Hedefler: Milli Egitim Mudurltigiintin kendi Stratejilerini yasama gecirmek icin kurumca belirledigi
olciilebilir nitelikte faaliyet ve projeleridir.

Insan Kaynaklar1 Yénetimi: Organizasyonun amaglarina ulasabilmesi icin, tiim insan kaynaklarinm
en dogru, etkin ve verimli kullanilmasidur.

Kurumsal Deger: Bir kurumda var olan ytiksek ve olumlu niteliklerdir.

Maliyet: Iktisadi anlamda maliyet, satis degeri olan bir mala ya da hizmete sahip olabilmek igin
katlanilan olctilebilir fedakarliklarin toplamidar.

Misyon: Milli Egitim Mudiirliigtintin kendisi icin belirledigi temel varlik nedeni ve gorevleridir.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinin yaymladigi insani Gelisme

Raporu'nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir
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Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambar iizerinde galisacak, 6grencilerin akademik
verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacma yonelik verilerinin de birlikte degerlendirildigi
platformdur.

Orgiin Egitim Disina Cikma: Oliim ve yurt digina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagl olarak 6rgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca goére hazirlanmis
programlarla, okul catis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul,
ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve isttihdaminda daha fazla gticliik ¢ekilen kadinlar, gencler, uzun stireli issizler, engelliler
gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yagitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iligkin
kapasitede onde olan, 6zel akademik yetenege sahip, soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda
bagimsiz hareket etmeyi seven ve ytiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Paydas: Kurumun kaynaklar1 veya ¢iktilar: tizerinde hak iddia eden ya da kurumun ciktilarindan,
hizmetlerinden dogrudan veya dolayli, olumlu veya olumsuz yonde etkilenen veya kurumu
etkileyen kisi, grup ve kurumlardir.

Paydas Analizi: Kurum faaliyetlerinden etkilenen veya faaliyetleri etkileyen taraflarin goriis ve
memnuniyetlerinin degerlendirilmesidir.

Performans: Milli Egitim Midtrliigiintin belirledigi Stratejik Hedeflerine ulasabilme derecesidir.

Performans Gostergesi: Hedeflere hangi oranda ulasildigini gosteren olgiilebilir nitelikteki
unsurlardir.

Politika: Milli Egitim Mudurliigtintin uygulamalarini yonlendiren yaklasimlardir.

Strateji: Belirli bir zaman diliminde kurumun simdiki durumundan gelecekteki arzu edilen
durumuna doniisimiini saglayabilmek igin belirlenen amag ve hedeflere nasil ulasilacagini gosteren
kararlar bittintid{ir.

Stratejik Plan: Milli Egitim Miudtrltigtintin, orta ve uzun vadeli amagclarmi, temel ilke ve
politikalarini, hedef ve onceliklerini, performans olgiitlerini, bunlara ulasmak igin izlenecek
yontemler ile kaynak dagilimlarmi igeren 2019-2023 donemini kapsayan planidir.

Stratejik Planlama: Milli Egitim Mudirliigliniin, i¢ veya dis degerlendirme sonuglarina gore Zayif ve
Gigclti yonlerini, ontindeki Firsat ve Tehditleri belirlemesi, bunlarin 1s181inda kalitesini gelistirecek
olan stratejilerini olusturmasi, bu stratejileri olgiilebilir hedeflere doniistirmesi ve performans
gostergelerini belirleyerek onlarin stirekli izlemesi siirecidir.

Stratejik Yonetim: Bir organizasyonun amagclarin1 gerceklestirebilmesi igin etkili stratejiler
gelistirilmesi, bunlarm planlanmasi, uygulanmasi ve kontroltdyiir.

Stratejik Amag: Kurulusun sonraki biitiin karar ve davramisinin bagimli olacagi, oncesi olmayan
temel baslangi¢ noktasidir.

Stratejik Hedefler: Milli Egitim Miidirliigtintin, Misyonu dogrultusunda belirlenmis stratejik 6nemi
olan ol¢tilebilir alt amagclaridir.
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Zorunlu Egitim: Dort yil stireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil stireli, zorunlu ve farkli programlar
arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkogretim ile
ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ortatgretim kademelerinden olusan egitim stirecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9uncu maddesinde, “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgtilebilir
hedefler saptamak, performanslarmi, énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda dlgmek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1 yontemlerle stratejik plan

7”7

hazirlarlar.” denilmektedir. Bu cercevede, miidiirltigtimiiz stratejik plani, stratejik planlama
ekibimizin ¢alismalariyla hazirlanmistir.
Stratejik planlama siirecinin dongtisel olmasindan yola c¢ikarak birimimiz tarafindan

yapilan ¢calismalar su sekilde agiklanabilir:

e Mudiurlugiimiiz biinyesinde Stratejik Plan Koordinasyon Kurulu olusturuldu,

e Midirliigtimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu ile Stratejik Planlama Ekibi olusturuldu,

e Mudurlugtimiiziin i¢ ve dis paydaslariyla yapilan goriismelerle, kurum igi ve dis1 etkenlerin
incelenmesine yonelik GZFT Analizi, Paydas Analizi ve birebir goriismeler yapilarak mevcut
durumumuz belirlenmistir.

e Yapilan gortismeler, anketler 1s181nda vizyon ve misyon belirleme ¢alismalar1 yapilmistir. Bu
anlamda tiim paydaslara ulagilmaya calisilmis, goriisleri alinmistir. Camonii E.Ozcubukgu
[lkokulu Miidiirliigii misyon ve vizyonu olusturulmustur.

e Degerlerimiz belirlenmistir. Gerek degerlerin ve gerekse ilkelerin belirlenmesi asmasinda
paydas gortislerine basvurulmustur.

e Ayrica Mevcut durum analizi bolimiinde paydas analizi asamasinda Okulumuzun
faaliyetlerini iceriden ya da disaridan olumlu ya da olumsuz etkileyen i¢ ve dis

paydaslarimizla birebir goruisiilerek, veriler toplanmis ve analizler olusturulmustur.
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Sekil 2: SP Temel Yap1
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Genelge, Hazirlik Programi, Ekip ve

paydaslarin gortisleri ile Akhisar flce Milli Egitim Miudurltigtinin 2019-2023 Stratejik

Planindan yararlanilarak hazirlanmistir.

Bakanhigimmiz tarafindan Hazirlik Programinin yayinlanmasinin ardindan, ivedilikle

asagidaki kurul ve ekip olusturulmustur.

Kurullar

Stratejik plan hazirlik calismalarinin basladigi, Bakanligimiz tarafindan 2018/16 sayil
Genelge ile duyurulmustur. Genelgede stratejik yonetim anlayisinin éneminden bahsedilmis,
MEB’in 2010-2014 ve 2015-2019 Stratejik Planlari ile gosterdigi gelisim tizerinde durulmus,
tasra teskilatinda bugiine kadar stratejik yonetim felsefesinin benimsetilmesi ve kabiliyetinin
gelistirilmesi konusunda gerceklestirilenler 6zetlenmistir. Strateji gelistirme kurul ve ekipleri
ile Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi’na genelge eki olarak
yer verilmistir. Camonii E.Ozgubukgu [lkokulu Miudurligt 2019-2023 Stratejik Plani,
literattir taramasi, tist politika belgelerinin analizi, kapsamli durum analizi raporu, i¢ ve dis

1. Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi

S.N. ADI SOYADI
1 Sabri ER
2 Sedat KAPLAN
3 Serdar BALTACIER
4 Mitat ARSLAN
5 Ali DEMIR
6

Okul Miudiirii
Miidiir Yrd.
Ogretmen

Ogretmen

Veli

Tablo 1: Stratejik Planlama Gelistirme Ekibi
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Durum Analizi

Okulumuz amag ve hedeflerinin gelistirilebilmesi icin sahip olunan kaynaklarin tespiti,
glclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
saptanmasi amaciyla Miidurliigiimtizce mevcut durum analizi yapilmistir.

TARIHCE

Camonu (Karasonya) mahallesi Akhisar'in kuzeydogusunda, dogudaki
Gorenez Dagl'na kadar uzanan dagin yamaclarinda kurulmus, Ug¢ tarafi tepeler
ile cevrili, bakisi ovalik, Manisa iline 59 km, Akhisar ilcesine 7 km uzaklikta, 1500
nufuslu bir kdoydur. Kéyun Karasonya olan adi, koydn bugunkd yerinde 500-
600y1l 6nce yasamis coban Kara Huseyin'den gelmektedir. ilcedeki eski niifus
ve tapu kayitlarinda kéytin adi Kara Huseyin diye gecer. ismin sonundaki Sonya
eskiden bu bdlgede yasayan Rumlarin verdigi bir isimdir.Karasonya isminin
Turkce olmadigini dusunen il daimi encimeni 1961 yilinda diger kdy isimleriyle
ilgili Karasonya ismini de degistirerek Camonu adini vermistir.

Koy halkinin basta gelen gecim kaynagi Seraciliktir. Seralarinda salatalk
ve marul yetismektedir. ikinci olarak ise zeytincilik yapilmaktadir. Kéyde 1932
yllinda kurulmus olan Tarim Kredi Kooperatifi vardir. Yetistirilen trtnlerin
satisiicin 2 tane kooperatif vardir. Kdyde iki cami ve kiz ve erkek 6grencilerin
gittigi Kuran Kursu vardir.
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Kurumsal Tarihgce

Camonii Koyt [Tkokulu 1929 yilinda cami avlusundaki (Eski Okul) binasinda egitim
ogretime baslamis, 1935 yilinda Cakmak Ali Efendi'nin tarlasi istimlak edilerek yapilan,
okul binasina tasinmistir.

1964-1965 dgretim yilinda Manisa Kiz Ogretmen Okulu'nun uygulama okulu,
1965-1966 6gretim yilinda “Program Gelistirme Okulu” olmustur.Okulumuz 1984 yilinda
onarilarak egitim 6gretime daha yararl hale getirilmistir.

Akhisarli hayirsever vatandasimiz( Emine OZCUBUKCU) tarafindan 6len esi
(Ertugrul OZCUBUKCU) anusina 3 derslikli, 2idare odali bir okul binasi yaptirmistr.
Yapilan yeni bina 1995 yilinda hizmete girmistir.

Manisa Valiligi'nin olurlari ile 20 Mart 1996 tarihinde okulumuzun “ Camonii
Koyt Ilkokulu” olan ad1 “Caménii Koyt Ertugrul Ozcubukeu Ilkokulu” olarak
degistirilmistir.

Okulumuzda 1996-1997 6gretim yilinda Anasinifida acilmistir. 1997-1998 Egitim
Ogretim yilinda okulumuzun ad1 “ Caménii Ertugrul Ozcubukeu ilkdgretim okulu” olarak
degistirilmis, 6gretim stireside 8 y1l olmustur.

2001 yilinda okul bahgesine 4 derslikli, 1 6gretmen odali ek bir bina daha
yapilmustir. 2001-2002 Egitim Ogretim yilinda hizmete agilmistir.6287 sayili kanun
12/06/2012 tarih ile 4+4 seklinde Camonii [lkogretim Kurumlari olarak egitim ve 6gretime
devam etmektedir.

30 Ocak 2019 tarihinde okulumuz birimlerinden biri alian karar geregi yikilmis
olup; birime ait esyalar diger okul binalarina ve okul disinda uygun bir depoya
kaldirilmstrr. Tlgili binada egitim-6gretim goren anasimifi koye ait Tarim Kredi Kooperatifi
binasinin ikinci katina gerekli diizenlemeler yapildiktan sonra tasinmustir. Kiralama yoluna
gidilerek ¢oziilen bu ihtiyag, yeni binanin baslanip bitirilmesi ile uygun olan yere tekrar
tasmacaktir. Yikilan binada egitim -6gretim goren 5. Smiflar da ilkokullarin egitim gordugu
binaya tasinmustir. Yeni bina ve birimlerin tamamlanmasi ile birlikte diizenlemeler yapilarak
stratejik plana yansitilacaktir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

20152019 Camonii E.Ozgubukgu Ilkokulu Stratejik Plani 01.01.2015 tarihinde
uygulanmaya baslamustir. Giincellestirme islemleri sonucunda misyon, vizyon ve amaclar
degistirilmeden, hedeflerde nicel degisiklikler yapilmistir.

Caménii E.Ozcubukcu Ilkokulu Midurlugt 2015-2019 Stratejik Planinda ¢ (3) tema
altinda yedi (7) stratejik amag ve onsekiz(18) stratejik hedef, yedi (7) Performans gostergesi
yer almistir. Katilimer bir yontemle hazirlanan bu stratejik planda yer alan amag ve hedefler
benzer yontemle hazirlanan Stratejik Plan performans gostergeleri ve performans hedefleri
vasitasityla gerceklestirilmeye calisilmistir. Performans hedeflerinin ve stratejik plan
kapsamindaki diger birim calismalarinin gerceklesme durumlar: ile ilgili faaliyet raporlari
hazirlanmistir. Bunlarla ilgili gostergeler degerlendirildiginde asagidaki hususlar 6n plana
cikmustir.

2015-2019 Stratejik Plan1 incelendiginde; 20 giin ve tizeri devamsiz 6grenci orani 2018
yilinda yok, SP dénem sonu hedefi yakalanmustir.

[lkokul birinci sinif 6grencilerinden en az bir yil okul &ncesi egitim almis olanlarin
orani1 2018 yilinda % 100 olarak gerceklesmis SP donem sonu hedefine ulasilmstir.

Bir egitim ve dgretim yili icerisinde sanat, bilim, kiiltiir ve spor alanlarindan birinde
en az bir faaliyete katilan 6grenci orani 2018 yilinda % 42 olarak gerceklesmis, % 90 olan SP
donem sonu hedefine ulasilamamustir.

Ogrenci basina okunan kitap sayisinda 2019 hedeflerinin gerisinde kalmanin
nedenleri arastirildiginda performansin gostergeye dogru yansimamasmin baslica neden
oldugu goriilmektedir. Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 2018 yilinda 8 olarak gerceklesmis
ve 15 olan SP donem sonu hedefine ulasilamamustir.

Stratejik planlama stirecinde gerceklestirilen calismalar sayesinde Camonii
E.Ozgubukgu Ilkokulu Midiirliigii personelinin gorev ve sorumluluklari konusunda
farkindalig1 artmastir.
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Mevzuat Analizi

Caménii E.Ozcubukcu Ilkokulu Midurlagi, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi
Gazetede yaymmlanarak yuriirlige giren Cumhurbaskanligi Teskilati Hakkinda
Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve 18.11.2012 tarih, 28471 sayili Milli Egitim Bakanlig: 11 ve
Ilce Milli Egitim Midurliikleri Yonetmeligi ile olusturulmus bulunan ve asagida ozet
seklinde verilen Milli Egitim Bakanliginin gorev ve uygulamalarin tasra teskilati olarak
yiriitmekle gorevli 11 ve Ilge Milli Egitim Miidiirliiklerinin gorevleri dogrultusunda hizmet
vermeye devam etmektedir. Bu bilgiler durum analizi raporunda ayrintili olarak verilmistir.

1. Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim cagindaki 6grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi,
sosyal ve kiilttirel nitelikler yontinden gelistiren ve insan haklarina dayali toplum yapisinin
ve kiiresel diizeyde rekabet giictine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle
donatarak gelecege hazirlamak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanmis olan
egitim ve Ogretim programlarmi uygulamak, takip etmek, degerlendirmek, egitim ve
ogretim hizmetlerini bu gercevede ytirtitmek.

2. Egitim ve Ogretimin her kademesi icin Milli Egitim Bakanlig tarafindan
belirlenecek ulusal politika ve stratejileri uygulamak, ortaya c¢ikan yeni hizmet modellerine
gore giincellenerek gelistirilmesini saglamak amaciyla 6nerilerde bulunmak.

3. Egitim sisteminin yeniliklere agik, dinamik, ekonomik ve toplumsal gelisimin
gerekleriyle uyumlu bicimde giincel teknik ve modeller 1s1ginda tasarlanmasi ve
gelistirilmesi amaciyla Milli Egitim Bakanligi uygulamalarinin izlenmesi, degerlendirilmesi
ve raporlanmasi sonucunda goriis ve Onerilerini bildirmek.

4. Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkéanlarindan esit
derecede yararlanabilmesini teminat altina almak amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan
gelistirilen politika ve stratejileri uygulamak, uygulanmasinm izlemek ve gelistirilmesi icin
onerilerde bulunmak.

5. Kiz dgrencilerin, engellilerin ve toplumun o6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin
egitime katihmini yayginlastirmak amaciyla Milli Egitim Bakanhg: tarafindan gelistirilen
politika ve stratejileri uygulamak ve uygulamalarin iyilestirilmesi icin 6nerilerde bulunmak.

6. Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyabilmeleri ve gelistirebilmeleri
amaciyla Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan tasarlanan 6zel egitim ve 6gretim programlarinin
uygulamak ve uygulamalar ile ilgili goriis ve onerilerde bulunmak.

7. Kanunlar, kararnameler ve MEB tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.
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Ust Politika Belgeleri Analizi

Camonii  E.Ozcubukcu Ilkokulu Midirltigtine Bakanlhigimiz tarafindan verilen
gorevlerin tespit edilmesi icin ttim {ist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu
belgelerde yer alan politikalar incelenmistir. Bu cercevede Camonti E.Ozgubukeu Ilkokulu
Midurltugt 2019-2023 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve
stratejileri hazirlanirken Milli Egitim Bakanligi'nin 2019-2023 Stratejik Plar1 temel kaynak

kabul edilmistir.

2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi kapsaminda Incelenen Ust Politika

Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri

Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar:

Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarmin Stratejik Planlar1

Orta Vadeli Programlar

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2015-2018)

2019 Y11 Cumhurbaskanlig: Yillik
Programi

Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2014-2018)

Cumhurbaskanlig1 Yiiz Giinliik Icraat
Programi

Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2014-2018)

Milli Egitim Bakanlig 2023 Egitim
Vizyonu

Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

MEB 2015-2019 Stratejik Plan1

Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar:

Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Raporlar1

Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve ilerleme

Manisa Biiyiiksehir Belediyesi Stratejik Plan

Avrupa 2020 Stratejisi

Zafer Kalkinma Ajansi Stratejik Plan

Manisa Valiligi Stratejik Plan1

TR 33 Mevcut Durum Raporu

Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik

Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya

Ulusal ve Uluslararast Kuruluslarin Egitim ve Tiirkiye ile
llgili Raporlar

5018 say1li Kamu Mali Yonetimi ve
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Kontrol Kanunu

Kamu Kurum ve Kuruluslar1 i¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu

Mania 11 Milli Egitim Miidiirliigi
Stratejik Plam

Akhisar Tlge Milli Egitim Miidiirligii
Stratejik Plan1

Tablo 2: Ust Politika Belgeleri

Camonii E.Ozgubukgu ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani
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Miidiirliigiimiiziin Faaliyet Alanlari ile Uriin Hizmetlerin

Belirlenmesi

Camoénii Ertugrul Ozgubukcu flkokulu Mudiirligii 2019-2023 Stratejik Plan hazirlik
stirecinde Midurlugtmiiz faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal ytikiimliiltikleri, standart dosya plans,
tist politika belgeleri, ytrurliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet envanteri
incelenerek Mudiirltigtimtiz hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiiltiirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lgme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma,
gelistirme, proje ve protokoller.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
Destek Hizmetleri

Din Ogretimi Hizmetleri

Hukuk Hizmetleri

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

Insaat ve Emlak Hizmetleri

Olg¢me Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri
Strateji Gelistirme Hizmetleri

Temel Egitim Hizmetleri
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Paydas Analizi

Camonii E.Ozgubukgu ilkokulu Mudiirlagi, faaliyetleriyle ilgili tirtin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmas: konularinda basta i¢ paydaslar olmak {tizere dis
paydaslarin bir boltimiintin stratejik planlama stirecine katilimimi saglamistir. Bunu
gerceklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
katillmcilarin paylasimlari sonucunda okulumuzun paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve
onceliklerin tespit edilmesine calisilmistir. Paydas toplantilarindan sonra paydaslara
yonelik paydas anketleri diizenlenmistir. Paydaslarin onerileri degerlendirilerek, yasalarin
ve maddi imkanlarin el verdigi l¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Paydas analizinde asamalar;

a.  Paydaslari tespiti

b.  Paydaslarin onceliklendirilmesi

c. Paydaslarin degerlendirilmesi

d.  Goriis ve Onerilerin alinmasi

Paydaslarimizin katilimlar: ile anket ve gortisme yontemi kullanilarak bir tasarim

siireci olusturulmustur.
Paydas Analizinde Kullanilan Yontem ve Asamalar:

a. Paydaslarin Tespiti

Ic paydas tespitinde kurulustan etkilenen veya kurulusu etkileyen kurulus icindeki
kisi-gurup ve ilgili/bagli kurulus ve kisiler dikkate alinmistir. Kurumun tirettigi hizmetleri
kullanan kisi ve kurumlar -hedef kitle- dikkate alinmaistir.

b. Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaglar Camonii E.Ozcubukgu [lkokulu Midiirltigti Ana Faaliyet Alanlar1 ve

hizmetlerinden etkilenme durumlar:1 dikkate alinarak onceliklendirilmistir.
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c. Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaglarin degerlendirilmesinde, Camonii E.Ozgubukcu [Ikokulu Midirligt Ana
Faaliyet Alanlar1 ve hizmetlerinden hangileri ile ilgili olduklari, paydaslarin Camonii
E.Ozcubukcu Ilkokulu Midirligtimiizden olan beklentileri dikkate alinmustir.

d. Goriis ve Onerilerinin Alinma Yontemi

Paydaslarin gortiislerinin alinarak stratejik plana yansitilmasi amaclanmistir. Bu
dogrultuda ilk olarak Camonii E.Ozcubukgu flkokulu Midiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi
yaptig1 toplantida, paydas gortislerinin bir plan dahilinde ve miilakat, anket, toplantilarla
elde edilmesi kararlastirlmistir. Anket formlar1 elektronik ortamda paydaslarm
kullanimina acilmistir. Caménii E.Ozcubukcu Ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plan Ust Ekibi
tarafindan gorevlendirilen kisiler tarafindan gortis ve oOneriler alinarak, st kurul
toplantilarinda bu goriis ve oneriler degerlendirilmis, elektronik ortamda iletilen anket
formlar1 da degerlendirilerek stratejik plana yansitilmustir.

Paydaglarin Gériig ve Onerilerin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plan Durum Analizi Raporunda Paydas Analizinde kullanilmak
tizere, okulumuzda gorev yapan personele ve velilere yonelik kurum memnuniyet
anketleri uygulanmustir. Paydaslarimizdan elde edilen gortislerin buyiik bir kismu GZFT

tablomuzda yer alarak sorun alanlari listemizde belirtilmistir.

GCamonii E.Ozgubukgu ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani 2019-2023

~ 25 ~



ic Paydas Anketine Katilanlar

H Ogretmen
B Ogrenci

mveli

Sekil 3: I¢ Paydas Anketini Yanitlayan Katilimcilarin Dagilimlar

Sekil 4 : Ogrenci Anketi Sonuglar1

1- Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gérisebilirim.

@ Kesinlikie Katiiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

3- Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

5- Okulda kendimi glivende hissediyorum.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

@ Renberlik servisi yok

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

® Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

7- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde gesitli yontemler

kullanmaktadir.
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@ Kesinlikie Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ iismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

2- Okul miidiirdi ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

4- Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katilyorum

® Kararszm

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

6- Okulda ogrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorusleri alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

8- Derslerde konuya gdre uygun arag gerecler kullaniimaktadir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum
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9- Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

@ Kesinlicie Katiliyorum

@ Katiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum

@ Katimiyorum

@ teneffissler kisa geliyor biraz daha
uzatimasini rica ediyorum

11- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler

diizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyerum

Sekil 5 : Ogretmen Anketi Sonuglar

1- Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir.

LA

3- Her tirll 6dlllendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsiam

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

5- Galigtigim okul bana kendimi geligtirme imkéni tanimaktadir.

Camonii E.Ozgubukgu ilkokulu Miidiirl

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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10- Okulun igi ve disi temizdir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

12- Okul kantininde satilan malzemeler saglikl ve glivenlidir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiiyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

@ Bazilan zarlidir

14- Okulumuzun Olumliu (basarli) ve Olumsuz (bagarisiz) Yonlerine

Iligkin Gorisleriniz.

Olumlu olarak;

Olumsuz olarak;

Her glin ¢oplerin toplanmasi, disiplinli yonetim anlayisi, 6gretmenlerle 6grencilerin iyi
anlagmalari, 6grencilerin fikirlerinin 5Gnemsenmesi, sportif faaliyetlerin olmasi, yardimsever
o6gretmenler olmasi, kiitiiphane olmasi hakkinda fikir belirtilmistir.

Temizligin yeteri kadar olmayisi, kantinde Uriin gesidinin yeterli olmayisi, okulda genel temizlik
sorunu, ders arag gereglerinin yetersiz olusu, laboratuvar olmayisi, sug isleyen 6grencilerin ceza
almamasi, futbol sahasi olmamasi, parkta salincak olmamasi konulari hakkinda fikir belirtilmistir.

2- Kurumdaki tim duyurular ¢aliganlara zamaninda iletilir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

® Kararsimm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

4- Kendimi, okulun degerli bir iyesi olarak goriiriim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsmm

@ Kismen Katliyorum
@ Katimiyorum

6- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.
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@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katiliyorum

® Kararsm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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7- Okulda galisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler dizenlenir.

9- Okulumuzda yerelde ve toplum lzerinde olumlu etki birakacak

calismalar yapmaktadir.

11- Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik

alanlarini vs. galisanlarla paylasir.

@ Kesinlikle Katiiyorum
@ Katihyorum

© Kararsizm

@ Kismen Katiiyorum
@ Katimiyorum

8- Okulda &gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

® Kararszm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimyorum

10- Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi disincelerin uretilmesini tesvik

etmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katiliyorum

© Kararsim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

13- Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi

glncellerim.

Sekil 6 : Veli Anketi Sonugclar:

1- ihtiya¢ duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

3- Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

@ Kararszm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsiwm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katihyorum
@® Katiliyorum

® Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kesinlikle Katlyorum
@ Katlhyorum

® Kararszm

@ Kismen Katihyorum
@ Katimiyorum

12- Okulumuzda sadece &gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katlyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiyorum
@ Katimiyorum

14- Okulumuzun Olumlu (basaril) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

lligkin Gériigleriniz.

Olumlu olarak;

Fotokopi gekim siniri olmamasi, 6dlli kitap okuma yarismasinin yapilmasi, okulun merkeze
yakin olmasi, basariyi 6lgmeye yonelik ekstra sinavlarin yapilmasi, il disi gezilerin
dizenlenmesi, okul sorunlari ile ilgili ortak hareket edebilme konularinda fikir belirtilmistir.

Olumsuz olarak;

Sosyal ve kultirel faaliyetlerin az olmasi, velilerin yeterli sekilde okul ile iletisim halinde
olmamasi, binanin yetersizligi, 6grencilerde temizlik kiiltiriinin oturmayisi konularinda fikir

belirtilmistir.

2- Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katiliyorum

® Kararsm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

® Bazenleri

4- Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katliyorum

© Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum
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5- Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin igleniginde gesitli ydntemler

kullanmaktadir.

@ Katliyorum
© Kararsizm

@ Katimiyorum

7- Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gorislerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiyjorum
@ Katiiyorum

® Kararsimm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

9- Gocugumun ckulunu sevdigini ve 6gretmenleriyle iyi anlagtigini
distndyorum.

@ Kesinlikle Katliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

11- Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsmm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

13- Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsmm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

@ Kismen Katiliyorum

6- Okulda yabanci kisilere karsi gilivenlik dnlemleri alinmaktadir.

@ Kesinlikle Katliyorum

8- E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli

olarak takip ediyorum.

@ Kesinlikle Katiyorum

@ Katiiyorum

@ Kararszm

@ Kismen Katiiyorum

@ Katilmiyorum

@ Okulun sitesini kullanmadim

10- Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle Kahliyorum
@ Katliyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

12- Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsiam

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

14- Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine

iligkin G&risleriniz.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsmm

@ Kismen Katilyorum
@ Katimiyorum

Olumlu olarak;

islenmesi konularinda fikir belirtilmistir.
Olumsuz olarak;

belirtilmistir.

Ogretmenlerin gayretli olmalari, gezi diizenlenmesi, kurs olmasi ve derslerin diizenli

Temizlik sorunu olmasi, arag gereg eksikligi, teknik donanim yetersizligi, disiplin sorunu
olmasi, Okul aile birliginin aktif olmamasi ve okulda giivenlik sorunu konularinda fikir
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KURULUS iCi ANALIz

Camoénii E.Ozc¢ubukcu Ilkokulu Miidiirligiimiiziin Kurum Kiiltiirii
ve Analizi

Kurum Kilttirt “bir kurumun igindeki c¢alisanlarin davranislarini yonlendiren normlar,
davranislar, degerler, inanglar ve aliskanliklar sistemi”dir. Milli Egitim Miudurlugtimiiz catisi
altinda yukarida deginilen tanimlamaya iliskin olusan “kurum kiiltiiriimiiz” asagida
tanimlanmaya calisilmistir.

Mudirlagiimiiz web sayfasinda duyuru ve etkinlik paylasilmaktadir.

Kurum kiltiirti ile saglanan bu ortamda, toplantilar, duvar panolar1 vb araclarla calisanlar,
surekli bilgilendirilmektedir. Kisaca degisik egitim vasita ve yontemleri kullanilarak calisanlarin
bilgi ve becerileri ytiikseltilmekte ve kalite kiilttirti yerlestirilmektedir.

Kurum kilturt ile Mudurlugtimiizde calisanlar, isyerine ayri bir kimlik kazandirmis
olmaktadirlar. Bu kimlik, calisanlarin Mudiirltigiimiize bagliliklarin1 ve bir aidiyet duygusu ile
kuruma sahip ¢ikmalarini saglamaktadir. Okul calisanlarimiz Miidiirltigtimiizde calismanin toplum
icinde kendilerine sagladig1 avantaj ve statiiyti goz 6ntinde bulundurarak kurumun basarisi i¢in hep

birlikte cabalamanin heyecanini ytireklerinde hissetmektedirler.
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Sekil 7: Teskilat Semasi1

Camonii E.Ozgubukgu ilkokulu Miidiirliigii Stratejik Plani 2019-2023

~31 ~



INSAN KAYNAKLARI

Egitim sistemlerinin nihai amaci; topluma faydali, toplumsal degerleri gozeten, etkili
iletisim becerilerine sahip, degisime uyum saglayabilen, 6grenmeyi 6grenen, bilisim
teknolojilerini verimli kullanabilen, kendisiyle ve toplumla barisik, inisiyatif alan, arastiran,
sorgulayan ve elestirel diistinme becerilerine sahip 6zgiir bireyler yetistirebilmektir.

Basarimi artirmak amaciyla kurumun yap: ve stratejisiyle tutarl is giictiniin egitilmesi
ve denetlenmesine yonelik etkinlikler olarak tamimlanabilen insan kaynaklari yonetimi
Midirltigtimiiziin 6nemle tizerinde durdugu temel stireclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi
acisindan biiytik 5nem tasimaktadir.

Okulumuz personeli bilgileri asagidaki tabloda verilmistir.

Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlar:

GOREV UNVANI KADIN ERKEK TOPLAM
Okul Midiirii - 1 1
Midiir Yrd. - 1 1
Kadrolu Ogretmen 2 4 6
Sozlesmeli Ogretmen - 0
Yardimci Hizmetli - 1 1
TOPLAM 2 9

Tablo 3: Unvanlara Gore Norm ve Mevcutlari

Midurlugtimtizde toplam 9 kisi calismaktadir. Calisanlarin % 22’si kadm, % 78'i ise
erkektir.
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Caménii E.Ozcubukcu Ilkokulu Miidiirliigii Personelinin Hizmet Siiresi ve Egitim

Durumlari:
Gorev-Unvani
Okul Miidiiri

Miidiir Yrd.
Kadrolu Ogretmen

Sozlesmeli Ogretmen

Yardimci Hizmetli
TOPLAM

Personel
Sayis1

O = O N ==

Kidemi
6-15 16-
yil iistii
- 1
1 -
2 4
3 5

Egitim Durumu

Li
se

Lisans Y

Tablo 4: Caménii E.Ozgubukcu Ilkokulu Miidiirliigii Personelinin Hizmet Siiresi ve Egitim

Durumlar
Ogrenci Mevcudu
OKULONCE
Si
K E T K
7 14 21

ILKOKUL

33

Tablo 5: Caménii E.Ozcubukcu ilkokulu

Ogrenci Mevcudu

OGRENCI MEVCUDU
ORTAOKUL
K E T
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Teknolojik Kaynaklar

Camonii E.Ozgubukcu flkokulu Midiirlagii grenci kaydi, 6grenci nakli, personel ozliik
dosyalari, her tiirlti stnav basvuru ve sonug bildirimi, yazili iletisim, seminer ve kurs basvurulari,
kurum tanitimlari, onarim basvurulari, kitap ihtiyacinin belirlenmesi; her tiirlii egitim araci ve
donatimmin envanterinin ¢ikarilmasi; bilgi edinme, bilgisayar destekli egitim kurumlarinin fiziki
kapasiteleri ve alt yapt durumlar1 vb. alanlardaki is ve islemlerin baslatilmasy; ytrttiilmesi ve
sonuglandirilmasi gibi konularda bilisim teknolojilerini en tist diizeyde kullanmaktadir.

Ara¢ Gere¢ Donanim Durumu

Arac- Gere¢-Donanim Durumu

Sira Cinsi Miktar1
1 Bilgisayar 12
2 Dizistui Bilgisayar -
3 Yazici(Lazer) 7
4 Yazici(Tarayici-Fotokopi-Yazici-Fax) 3
5 Tarayici 3
6 Fotokopi Makinesi -
7 Telsiz Telefon 2
8 Telefon 2
9 Modem 1

10 Coklayici 2
11 Klima

Tablo 6:Ara¢ Gere¢ Donanim Durumu
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MALI KAYNAKLAR

TAI\T'I_IRA PROJELER -
N | yiLag | INSAAT DESTEK DESTEK | TADILAT éEALl\IIIT{ILIE HAYI§SEVE 3&}3{?5}‘ 1| GENEL
- (ONARIM) (TASIMALI) (YEMEK) -ARAC Ri BAGISLARI YURT i (;Si TOPLAM
BAKIM FONLAR
VS...
1 2015
2 2016 800 2.130 2.930
3 2017 900 920 1.820
4 2018 1.300 5.260 6.560
TOPLAM 3.000 8.310 11.310
Tablo 7: Mali Kaynaklar
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PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle Caménii E.Ozgubukgu [lkokulu Midurliigtimtiz tizerinde etkili
olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve gevresel dis
etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Mudirltigtimuzii etkileyen ya da etkileyebilecek
degisiklik ve egilimlerin simiflandirilmasi bu analizin ilk asamasmi olusturmaktadir.
Asagidaki matriste PESTLE unsurlar: igerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar ile
bunlarin olusturacag: potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.

““““ TESPITLER MUDURLUGUMUZE ETKISI NE YAPILMALI?
(ETKENLER/SORUNLAR) FIRSATLAR TEHDITLER
Siyasi erkin 6gretime Siyasi erkin, egitim | Egitim politikalarina | Egitim ve 68retime
erisimin engelleri ve Ogretime erisim | iliskin net bir uzlast erisimde
kaldirmaya yonelik giiclu hususunda yasanan |olmamasi bolgesel farkliliklarin
iradesi sikintilarin giderilmesine yonelik
¢oziimiinde olumlu calismalara devam
katki saglamasi edilmesi ve bireylerin
egitim ve 6gretime
devaminin saglanmasi
Siyasi yoneticilerin ve sivil Siyasi yoneticilerin Uzman olmayan Tim egitim
toplum orgiitlerinin egitime | ve sivil toplum kisilerin egitim paydaslarinin
yonelik ilgisi orgiitlerinin egitime | hakkinda toplumu katkisinin alindigy, iyi
iliskin calismalara yonlendirmesi hedeflenmis, aidiyet
olumlu ilgi ve katkis1 duygularin artiran
calismalarin
yapilmasina devam
'5 = edilmesi
Ust politika belgelerinde Ust politika Egitim Ust politika belgeleriyle
egitimin oncelikli bir alan belgelerinde egitimin | politikalarimin uyumlu egitim
olarak yer almasi O6neminin stirekli degismesi ve | politikalarimin
vurgulanmasi, kisa stireli olmast izlenmesine devam
egitime iliskin hedef, | dolayisiyla beklenen | edilmesi, olusturulan
gelisim ve olumlu etkiyi uzun vadeli egitim
sorun alanlar1 gibi saglayamamast politikalarma ve bu
hususlara agikca yer politikalarin ¢iktilarina
verilmesi gore hareket edilmesi
Giiney komsularimizdan Kurumlarimizin gé¢ | flimizde gecici Ilimizde gecici koruma
olan Suriye’de yasanan ve acil durumlara koruma kapsaminda | altinda bulunan
savas, Irak ve cevredeki karst miidahalede bulunan yabancilara | yabancilarin
tilkelerde meydana gelen kurumsal yonelik egitim cocuklarinin egitim ve
istikrarsizliklardan kaynakli | kapasitesini ogretim Ogretime erisim
tilkemize ve ilimize de artirmasi ve ortaya hizmetlerinde maddi | imkanlarmin
yonelen go¢ hareketleri. ¢ikan sorunlara kisa | destegin az olmasi. artirilmasi.
stirede ¢6ziim
tiretebilmesi.
£2% [ Mesleki ve teknik egitimle Mesleki ve teknik Sektoriin surekli Egitim-istihdam-tiretim
istihdam ve tiretim iligkisi egitimin; meslegin gelismesinden dolay1 | iligkisinin
gerektirdigi bilgi, nitelikli is giicii giiclendirilmesi; isgiicii
beceri, tutum, tavir ihtiyacina piyasastyla uyumlu
ve meslek ahlakin zamaninda cevap olarak tasarlanan etkili
kazandirarak; yerli vermenin zorlugu ve dinamik egitim
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ve milli sektoriin
ihtiya¢ duydugu
meslek elemanlarini
yetistirmesi; is
gliciniin niteligini
ile mezunlarin
istihdam
edilebilirligini
artirmasi ve tiretime
katki saglamasi

programlarinin
uygulanmasy; mesleki
egitimde gecilen tiretim
bazli yaklasimin ve
isgticii ihtiyaglarina
gore yayginlastirilan
meslek okullariin
hayata gegcirilmesi;
mesleki ve teknik
egitime atfedilen
degerin artirilmasy;
mesleki ve teknik
egitimde gelistirilen
rehberlik faaliyetleri ile
erisim imkanlarinin
hayata gegirilmesi

Suirdiuriilebilir ekonomik Egitim 21. yizyil Cagn ihtiyaclarina
gelismenin saglanmasi ve miifredatlarimin becerilerine uygun uygun olarak
geng niifusun degisen stirekli egitim glincellenen program
kosullara uyum saglamasi gilincellenmesi programlarinin gelistirme stireclerinin
i¢in 21. Ytizyil becerileri ile olmayisi, endiistri uygulanmasi
endiistri 4.0'a uyum 4.0’da calisabilecek
eksikligi becerilere sahip

bireylerin

yetistirilmesine

uygun politikalarin

yetersizligi

Genel biitceden MEB'e

ayrilan payin yiiksek olmasi

Egitim o0gretim
ortamlari ile hizmet
birimlerinin fiziki
yapisinin
gelistirilmesinin ve
egitim yatirimlarin
artmasinin saglamasi

Egitim kaynaklarinin
kullaniminin etkili ve
etkin
planlanamamasi,
diger kurumlar ve
sivil toplumun
egitime finansal
katkisinin
yetersizligi, bolgeler
arasi ekonomik
gelismislik farklilig:

Egitime aktarilan
kaynaklarin verimli ve
etkin kullanilmasiyla;
okullar ve bolgeler
arasimnda var olan mali
kaynak, egitim
donanimu ile fiziki
imkanlar agisindan
farkliliklarin azaltilmas:
ve bunlarin 6grenci
kazanimlarina
doniismesinin
saglanmasi; okul
finansmaninin
cesitlendirilmesi, mali
altyaprin
gliclendirilmesi,
calisma ortamlarinin ve
hizmet tiretme giictiniin
iyilestirilmesi

Kamuoyunun egitim
ogretimin kalitesine iliskin
olumsuz algisi

Egitimde kalite ve
niteligin artmasina
yonelik calismalar

Kamuoyunun

egitim
ogretimin kalitesine
iliskin beklenti ve
algisinin farkl
olmast

Ogrenciler, okullar ve
bolgeler arasinda;
egitim ortamu,
donanimi ve
kazanimlar agisindan
olusan farkliliklarin
azaltilmasi; uluslararasi
standartlarin

bireylere cagm
gerektirdigi bilgi,
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beceri, yeterlilik, tutum
ve davraniglarin
kazandirilmasi;
ogrencilerin bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere
katiliminin artirilmasi;
ozel yeteneklilere
yonelik kurumsal yap1
ve siireclerin
iyilestirilmesi; 6grenme
ortamlarinin, ders
yapilarmin,
materyallerin, tanilama
ve degerlendirme
araclarimmin
gelistirilmesi; 6zel
egitime ihtiyaci olan
ogrencilere yonelik
hizmetlerin kalitesinin
artirilmasi

Kamuoyunun egitim
ogretim ¢alisanlarinin
niteligine iliskin olumsuz
algisi

Egitim 6gretim
calisanlarinin
mesleki gelisimlerine
yonelik ¢alismalar

Egitim 6gretim
calisanlarinin
niteligine iliskin
beklenti ve alginin
farkli olmasi

Calisanlarin mesleki
gelisimlerine yonelik
faaliyetlerin
yiirtitiilmesi, toplumda
var olan olumsuz
algmin
degistirilebilmesi igin
faaliyetler yiirtitiilmesi

Kitlesel gio¢ hareketleri ile
gelen niifusun topluma
uyumunu saglamada ortaya
¢ikan sorunlar

Kitlesel goc ile gelen
bireylerin topluma
uyumu icin
olusturulan politika
ve programlar

Gog ile gelen orgiin
egitim cagimdaki
nifusun dil
problemi,
yetiskinlerin

Ilimizde gecici koruma
altinda bulunan
yabancilarin
cocuklarmin egitim ve
Ogretime erisim

TEK
NOL
OJiK

topluma uyumu ve imkanlarmin
mesleki artirilmast.
yeterliliklerinin
eksikligi
Diinya ve tilkemizdeki Teknoloji araciligryla | Hizli ve degisken Ogrenmede e-6grenme
Teknolojik gelismeler ve egitim ogretim teknolojik sisteminin etkin
teknolojiye yapilan faaliyetlerinde gelismelere kullanimu ile
yatirimlar ihtiyaca gore altyapi, | zamaninda ayak dijitallesme stratejisine
sistem ve uydurulmanin uyumlu sekilde
donanimlarin zorlugu, 6gretmenler | yapilacak miifredat

gelistirilmesi ve
kullanilmasi ile
Ogrenme
siireclerinde dijital
icerik ve beceri
destekli doniisiim
imkéanlarina sahip
olunmasi

ile 6grencilerin
teknolojik cihazlar
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve 6grencilerin okul
disinda teknolojik
araglara erigsiminin
yetersizligi

diizenlemelerinin il
diizeyinde hayata
gecirilmesi ve egitim ve
o6gretimde teknolojinin
etkin kullanimmin
artirilmasy; dijital igerik
ve becerilerin gelismesi
icin krulan ekosistemin
uygulanmasi ve
egitimde teknoloji
kullanimina yo6nelik
O0gretmen egitiminin
yapilmasy; teknolojiye
erisimin saglanmasi
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amaciyla altyapi,
bakim, onarim ve
donanim ¢alismalarina
devam edilmesi

Cumbhurbagkanligi Mevzuat Degisen mevzuati Thtiyaca ve yasalara
Hiikiimet calismalarinda yeni uyumlastirmak igin uygun olarak giincellen
- Sistemi'ne uygun mevzuat sisteme uyum stirenin smurli olusu | egitim 6gretim
g diizenlemelerinin dinamik saglamada yasal faaliyetlerini
§ yapist dayanaklara sahip diizenleyen
olunmast mevzuatlarin
uygulanmasi
Sturdiriilebilir cevre Cevre duyarlilig: Ekolojik dengeyi
politikalarmin uygulaniyor | olan kurumlarin korumaya yonelik
= olmasi, toplumun ve yerel Midurlugumiiz ile calismalara ve
€ yonetimlerin farkindalig is birligi yapmasi, egitimlere toplum, yerel
[~ uygulanan yonetim, STK'larin vb.
E miifredatta gevreye desteginin alinarak
4 yonelik tema ve devam edilmesi
kazanimlarin
bulunmasi

Tablo 8: PESTLE Analizi

GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler,
Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin
olarak mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, {istiin ve zayif yonlerinin
tanimlanmasi ve bunlarin gevre sartlariyla uyumlu hale getirilmesi stirecine GZFT analizi ad1
verilir. GZFT analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit
edilerek, stratejik kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmas: stirecidir. Bu stirecte
kurum/kurulus ve cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak icin
izlenebilecek stratejik alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen
durumlarin analitik bir mantikla degerlendirilmesi ve idarenin giiclii ve zayif yonleri ile
idareye karsi olusabilecek idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin
belirlendigi bir durum analizi yontemidir
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Midurlagumiizce yapilan GZFT analizinde Mudiirlagumuziin gticlii ve zayif yonleri ile

Midurligtmiiz icin firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

Giiglii Yonler
e On iki yillik zorunlu ve kademeli egitim e Ogretmen basina diisen 6grenci sayisinn
e Bireylerin ilgi ve ihtiyaclarma cevap istenen seviyede olmasi
verebilecek cesitlilikte okul ve program e Paydaslarin goriis ve onerilerinin dikkate
turtintin bulunmasi alinmasi
¢ Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin e Koklii bir gegmise  dayanan kiiltiir ve bilgi
gesitli ve yaygin olmast birikimi
e Yatililik ve bursluluk imkanlar1 e Calisanlara yonelik mesleki gelisim imkanlar
o Ozel Ogretimi destekleyici tesvik e Ulusal ve uluslararas: proje hazirlama ve
mekanizmalari yliriitme yetkinligi gelismis insan kaynag1
e Ulasimin kolay olmast e Okullarda okul aile birliklerinin mevcut
¢ Yenilige ve gelismeye acik, geng dgretmen olmasi
kadrosu e Okul saglig1 ve giivenligi ile is sagligina
e Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve iliskin ¢alismalarin yapilmast
Ogretim stireglerinde kullanilmasi e Okul bazli biitceleme sistemine benzer bir
o Sektorle is birligi yapilmasina imkan veren yapinin var olmasi
mevzuat e Oz degerlendirme ve kalite  gelistirme
e Isletmede beceri egitimi ve staj uygulamalar1 calismalar:
icin tesvik mekanizmalari e Yeni fikirlerin ve  farkh goruslerin
¢ Temel becerilerin 6lciilebildigi bir programin desteklenmesi
(ABIDE) varhigi ¢ Yoneticilerin bilgi paylasimina ve is birligine
o Cesitli iletisim imkanlarmin olmasi aciklig1
e Resmi okullardaki egitim hizmetlerinin e  Yoneticilerin katilimciligr desteklemeleri
tcretsiz olmast e Ogrencilerin tercihleri dogrultusunda evlerine
yakin okullara yerlestirmeleri
o Ogretim materyallerinin ticretsiz dagitim ve
elektronik ortamdan erisime ac¢ik olmasi
Zayif Yonler
e Ozel egitim okul ve kurumlarinin yaygin ve e Birimlerarasindakigorev,yetkive
yeterli olmamast sorumluluk dagilimmin  belirsizligi  ve
e Ozel egitime ihtiyact olan bireylerin tespitine koordinasyon eksikligi
yonelik etkili bir tarama ve tamlama ¢ Calisanlarin motivasyon ve orgiitsel baglilik
sisteminin yeterliligi diizeylerinin diisik olmas: ve odul - ceza
e Hayat boyu  ogrenme kapsamindaki sisteminin yetersizligi
faaliyetlerinin tanittminin yetersiz olmasi e Gecmis yillara ait veri, bilgi ve belgelere
e Zorunlu egitimden ayrilmalarin 6nlenmesine ulasilabilmesine imkan saglayacak  bir
iliskin etkili bir izleme ve o©nleme arsivleme sisteminin yetersiz olmasi
mekanizmasinin olmamast o Insan kaynaklarimin niteligi ve yeterliliginin
o Ack liselerdeki zorunlu egitim c¢agmdaki istenilen diizeyde olmamasi
dgrenci sayisinin artmasi e Yonetim siireglerinde iletisimin dikey yonli
e Okul ve kurumlarda guivenlik, saglik ve olmasi
hijyen  kosullarmmin istenilen diizeyde e Paydas Yonetim Stratejisi bulunmamasi ve
olmamasi uygulama diizeyinin yetersizligi
o Kiiltiirel, sportif, sanatsal ve bilimsel . C)gretmenlerin baz1 bolgelerde daha uzun
faaliyetlerin yetersizligi sireli calismasini saglayacak tesvik edici
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o Kisisel, egitsel ve mesleki rehberlik
hizmetlerinin yetersiz olmasi
e Ortadgretimde okul tiird kontenjanlarinin

ogrenci ve veli talepleri ile uyumsuzlugu
Yabanci  dil egitiminin tiir ve ihtiyaca gore
belirlenmemis olmasi
Ucretli 6gretmen uygulamast
Kariyer ve liyakate dayali atama ve gorevde
yiikselme sisteminin yetersizligi
Egitim yoneticilerinin yetistirilmesine yonelik
bir sistemin olmamasi
fIkogretimde cocuklarin diisiinsel, duygusal
ve fiziksel becerilerini gelistirecek ortamlarin
eksikligi
Teftis ve kurumsal rehberlik siireclerinin
yeterince ayrigmamasi

mekanizmalarin kurulmamis

olmasi

o Mesleki ve  teknik  egitimde Olgme
degerlendirme sisteminin modiiler egitime
(6grenme ciktilarina) yonelik olmamasi

e Ogretmenler icin motive edici bir kariyer

sisteminin olmamast
e Bireyleri tanima ve bireyin ozelliklerini 6n

plana ¢karan  6gretim  programlarimnin
yeterlilik diizeyi

e Olgme ve degerlendirme sisteminin yetersiz
olmasi

e Secmeli derslerin 6grencilerin ilgi ve
yetenekten cok 6gretmen durumuna gore
belirlenmesi

Tablo 9:Miidiirligiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Giiclii Yonler-Zayif Yonler

Firsatlar

Hayat boyu 6grenmeyi destekleyen devlet
politikalarimin varligi

Egitimin strddirilebilir ekonomik
kalkinmadaki islevi konusunda toplumsal
farkindalik

Ulasim agmin gelismesi

Genis bir paydas kitlesinin varlig1
Kaliteli egitim ve dgretime iligskin talebin
artmasi
Gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

Sektoriin mesleki ve teknik egitim konusunda
is birligine acitk olmasi

Egitim bilimleri alaninda ¢ok sayida arastirma
yapilmasi
Kamuoyunun egitim sisteminde
yapilmasi gerektigine iliskin alg:

Egitim ve 6gretime yonelik tesviklerin varligi
Egitimin kalitesinin arttirilmas: i¢cin AB
programlarmin varligy,
Egitimin niteliginin arttirilmasina
hibe ve desteklerin olmasi
Hayirseverlerin egitim ve ogretime katki
saglamasi

Ozel sektoriin mesleki egitimde planlama ve
uygulanma siireglerine katkist

Geng ve dinamik niifusun fazla olmasi

degisiklik

yonelik

e Ust politika belgelerinde egitimin 6ncelikli
alan olarak yer almasi
Diger tilkelerin ve uluslararas: kuruluslarin
projeler yoluyla isbirligine acik olmasi

Merkezi yonetim biitcesinden egitime ayrilan
payin artis egiliminde olmast

Ogretmen arzinin yeterli olmasi
Sosyal medya okuryazarlik  becerilerinin
gelismesinin portaller, web siteleri ve mobil
uygulamalarla mezunlarin takibine imkan
tanimasi
Bilisim teknolojilerinin gelismesi, dijitallesme
ve endiistri 4.0 gibi degisikliklerin getirdigi
yenilikler

Nitelikli is giictiniin yetistirilmesi i¢cin mesleki
ve teknik egitimin 6nemli oldugu algis1

TYC ve meslek standartlarina iligkin yeterlilik
diizeylerinin tanimlanmasti
Belgeli c¢alisanlarin istihdam
yonelik olumlu yonde atilan adimlar
Bakanligimiz tarafindan egitimde teknoloji
kullanimimin artirilmasma yonelik  biiyiik
olcekli projelerin yuritiilmesi

edilmesine

Tehditler

Kirsal kesimlerdeki ulasim zorlugu

Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim
konusunda yeterli bilgiye ve duyarliliga sahip
olmamast
Niifus hareketleri ve kentlesmede yasanan
hizli degisim
Ozel sektoriin egitim yatirmmlarimin yeterli

e Ogrenci ve ailelerin meslekler ve is hayatiyla
ilgili yeterli bilgiye sahip olmamasi

e Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal
ve kiilttrel faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz olmasi

e Isgiicii piyasasiin yeterince seffaf olmamasi
ve ucuz isgiicii talebi
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diizeyde olmamast e Teknolojinin hizli degisimi ve dijitallesen

Egitim ve 6gretimin finansmaninda yerel diinyada mesleki ve teknik egitimin
yonetimlerin katkisinin yetersiz olmasi geleceginin belirsiz olmasi

e Mesleki yoneltmede ogrencilerin ilgi ve e Merkezi se¢me ve yerlestirme sinavlar
yeteneklerinin dikkate alinmamasi nedeniyle sadece 6gretimin 6n plana ¢ikmasi

e Gelisen ve degisen teknolojiye uygun e Yiiksekogretime gecis smavlarimin temel
donatim maliyetinin ytiksek olmasi becerileri degerlendirememesi

o Mesleki ve teknik egitime iliskin olumsuz ¢ Bireylerde olusan teknoloji bagimlilig:

toplumsal alg1 Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru
Mevsimlik tarim iscisi olarak  calisan ve giivenilir bilgiyi ayirt etme giiclugu
ailelerdeki 6grenci hareketliligi Elektronik bilgi giivenligine yonelik saldirilar

e Egitime iliskin stireclerde bircok kurum ve
kurulusun rol oynamasi

¢ Medyada egitim ve Ogretime  iliskin
c¢ogunlukla olumsuz haberlerin 6n plana
¢ikarilmast

Tablo 10: Miidiirlugiimiiz GZFT Analizi Tablosu-Firsatlar-Tehditler
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Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki bsliimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum
analizini 6zetleyebilecek tiirde ifadelerden olusmaktadir. Thtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate
alindiginda ortaya ¢ikan ihtiyaclari ve gelisim alanlarini ortaya koymaktadir. Durum analizinde yer alan her bir
boliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak Miidiirliigimiiz
stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

Egitimin niteliginin artirilmasi

Okullagsma

Okul 6ncesi egitimde altyap: ihtiyac

Okul 6ncesi egitimde 5 yasin zorunlu olmast
Devamsizlik

Ilkokuldan baslayarak ¢ocuklarin  sahip

olduklar1 yetenek kiimeleriyle iliskilendirilmis
becerilerin uygulama diizeyinde
kazandirilabilmesi

Ogrenci basarisinin artirilmast

Kalabalik siniflar

Birlestirilmis sinif uygulamast

Temel egitimden ortadgretime gecis sistemi
Ortaogretimden yiiksekogretime gegis sistemi
Ortadgretimde o6rgiin egitimin disina ¢ikan
dgrenciler

Ogrencilere yonelik oryantasyon faaliyetleri
Zorunlu egitimden erken ayrilma

Egitsel, mesleki ve kisisel rehberlik hizmetleri
Ustiin yetenekli 6grencilere yonelik egitim
Ogretim hizmetleri

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararli aliskanliklar

Okul pansiyonlari, yurt ve pansiyonlarin
doluluk oranlar1

Tasimali egitim

Ogrenci burslar

Olgme ve degerlendirme sistemi

Yabanci dil yeterligi

Bazi okul ttirlerine yonelik olumsuz alg1
Sektor taleplerine ve ¢agin gereklerine uygun,
beceri temelli mesleki gelisim sistemi

Mesleki egitimde alan dal secimi
Egitim-istihdam-tiretim iligkisinin
giiclendirilmesi

Meslek okullarinin isgiicti ihtiyaglarma gore
yayginlastirilmasi

Isyeri beceri egitimi ve staj uygulamalar1
Akreditasyon

Smav odakl sistem ve 6grencilerin sinav
kaygisi

Uluslararas: hareketlilik programlarina katilim

Projelerin etkililigi ve proje giktilarin
surdirtilebilirligi

Okul ve kurumlarin fiziki kapasitesi
Okul bahgelerinin uyumlastirilmasi,

Bilimsel, kiilttirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif faaliyet alanlarimnin yetersizligi

Hayat boyu rehberlik hizmeti

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan
kurslar

Hayat boyu 6grenmeye katilim

Hayat boyu 6grenmenin tanitimi

Acik 6gretim sisteminin niteligi

Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun
egitime erisimi

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilere uygun
egitim ve d6gretim ortamlari

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylere sunulan
egitim ve d6gretim hizmetleri

Ozel egitim okullarinin yaygin olmamasi
Egitsel degerlendirme ve tanilama

Veriye dayali yonetim anlayist

Egitim ve 6gretimde teknolojinin etkin
kullanimi1

Arsiv yonetiminin yetersizligi

Mevzuatin sik degisimi

Is saglig1 ve giivenligi

I¢ kontrol sistemi

Is stirecleri ve gorev tanimlarinin net
olmamast

Denetim anlayisindan rehberlik anlayisina
gecilemedigi algisi

Denetim hizmetlerine iliskin yetki karmasast
Siyasi ve sendikal yapiin egitim tizerindeki
etkisi

Kurumsal aidiyet

Ic ve dis paydaslar ile etkin ve stirekli iletisim
Calisma ortamu ve kosullari

Planls, nitelikli ve adaletli yonetim anlayisi
Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki
becerilerinin gelistirilmesi

Bilgiye erisim, bilginin paylasimu,

Yatay yonde iletisim

Calisanlarin gerektiginde inisiyatif ve karar
alma siireclerine dahil edilmesi

Okul ve kurumlarin biitceleme
stireclerindeki yetki ve sorumluluklar
Odeneklerin etkili, ekonomik ve verimli
kullanilmasi

Uluslararast hibe fonlari, hayirsever bagislar
Okul Aile Birligi gelirleri

Okullarin kaynak kullanimi

Teknolojik altyap: eksikligi

Ulusal ve uluslararasi sinavlarda 8grenci
basar1 durumu

Yetistirme kurslar1

Okuma kiilttirt

Tablo 11: Miidiirliigiimiiziin Gelisim Alanlar:
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GELECEGE BAKIS

MISYON ViZYON VE TEMEL DEGERLER

sy

Camonii E.Ozcubukcu Ilkokulu Midiirltigi olarak,
diistinme, anlama, arastirma ve sorun ¢ozme yetkinligi
gelismis, milli kiilttir ve demokrasinin bilincinde, iletisime
ve paylasima agik, sanat duyarliligl, 6z giiveni, 6z saygsi,
hak, adalet ve sorumluluk bilinci yiiksek, 6grenmeyi bir
yasam tarzi haline getiren, saglikli ve mutlu bireylerin

yetismesine ortam ve imkan saglamaktir.

Hayata hazir, saglikli ve mutlu bireyler yetistiren bir
egitim sistemi.
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Degerlerimiz

Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri
Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik
Analitik ve Bilimsel Bakis

Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikcilik

Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri
Meslek Etigi ve Mesleki Beceri

Erdemlilik

Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet

Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
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Liyakat
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llkelerimiz
>
Evrensellik
> o
>Okul ve ailenin isbirligi
Bilimsellik
>
>Taraf5|zI|k ve seffaflik
> Her yerde ve her yasta egitim
Planhlik
>
Yoneltme
> .
> Hizmette Kalite
Egitimde Sureklilik
oo
sbirligi
>
Guvenilirlik
>
Yaraticilik
o
0sgori
SN
egisim ve gelisim
>

Ekip ruhuyla calisma.
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Amac ve Hedeflere Iliskin Mimari

Amac 1. Camoénii E. Ozcubukcu Ilkokulu Midirligt Olarak Biitiin 6grencilerimize,
medeniyetimizin ve insanhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, ogrencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir &lgme ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gegilmesine iliskin etkin calismalar
ylriittilecektir.

Hedef 1.3. Ogrenme stireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisim ile
tilkemizin her yerinde yasayan ogrenci ve Ogretmenlerimizin esit 6grenme ve Ogretme
firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin smif duvarlarimi asmasi saglanacaktir.

Amac 2. Caménii E. Ozcubukcu Ilkokulu Midirligti Olarak Cagdas normlara
uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amactyla veriye dayali yonetim yapis1 hayata gecilecektir.

Hedef 2.2. Ogretmen ve 6grencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye'nin egitim vizyonunu
mumkiin kilacak bi¢cimde c¢agdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.

Hedef 2.3. Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amach rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak
sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata gegirilecektir.

Amag 3: Camonii E. Ozcubukeu ilkokulu Miudirliigi Olarak Okul 6ncesi egitim ve
temel egitimde o6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu
gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yaygimnlhg artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen, bilimsel diisinme, tutum ve degerleri icsellestirebilecekleri temel egitim
uygulamalar: gerceklestirilerek okullasma oram artirilacaktr.

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer

verilecektir.

Amac 4: Camonii E. Ozcubukcu Ilkokulu Midurliigii Olarak Giivenli ve saglikli bir
egitim ogretim ortami igin okulun fiziki yapisin1 diizenlemek.

Hedef 4.1. Okulun fiziki durumundaki degisiklik nedeniyle (okulun bir biriminin yikilmasr)
bahce diizeni vb. eksikliklerini gidermek.

Hedef 4.2. Siniflar1 egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlemek.

Hedef 4.3. Kamera ve Kayit cihazmin yenilenmesi.

Hedef 4.4. Bilgisayarlarin Yenilenmesi
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Amag 5: Camonii E. Ozcubukcu Ilkokulu Midirlagi Olarak Ozel egitim ve
rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gegirilecektir.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kilttirtini gliclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gegirilecektir.

Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan &zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirlmadan dogalarma uygun bir egitim yontemi ile
desteklenecektir.

Amac 6: Camonii E. Ozcubukcu Ilkokulu Midurliigti Olarak Uluslararasi standartlar
gozetilerek tim okullarimiz igin destekleyici bir ©6zel o6gretim yapis1 hakim
kilinacaktir.

Hedef 6.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarmin artirilmasi desteklenecek 6zel
ogretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisinin giiclendirilmesine iliskin etkin ¢alismalar
yrttiilecektir.

Hedef 6.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik diizenlemeler
yapilmasina iliskin etkin calismalar ytirtitiilecektir.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejiler

Bu béliimde Camoénii E. Ozcubukcu Ilkokulu Miudurligu 2019-2023 Stratejik Plani’nin amag, hedef,
hedef kart1 ve stratejilerine yer verilmistir. Stratejilere iliskin yapilacak calismalar1 belirten eylemler ile
hedef kartlarinda yer alan gostergelerin tamim, formiil ve kavramsal gercevelerine “Eylem Plan1 ve
Gosterge Bilgi Tablosu” dokiimaninda ayr1 olarak yer verilmistir.

Amac 1. Camoénii E. Ozcubukcu Ilkokulu Midirliigt Olarak Biitiin 6grencilerimize,
medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Hedef 1.1. Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.
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Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi

ha ata gecirilecektir.

6 Ay | 6Ay

‘ Olgme Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

BIETH, DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, TEH, OOKH, DH, IEH, SGH.
- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik
diizeyinin bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 5lcme uygulamalarina
aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere
1limi artirilacak ve izlenecektir.
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3.500 TL

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katiliminin diisiik olmasi,
- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve gretmenlerin yeterlilik temelli 6lgme ve degerlendirme uygulamalari
konusunda yeterli bilgi ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Ogretim programlarimin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmast.

- Smav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi
yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katilmasi yontinde farkindalik ¢alismalar ytiriitiilmesi,

UD: Uygulama Dénemi

Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirti ve programlarina gore
gereksinimlerini dikkate alan beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri
sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢alismalar ytirtttilecektir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin

gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi saglanacaktir.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan

beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine ge¢ilmesine iliskin etkin ¢aligmalar
driitiilecektir.

Hedefe | Baslangic | 2019 2020 2021| 2022| 2023 | Izleme | Rapor
Etkisi Degeri Siklig: | Siklig:
(%)
50 75 6 Ay 6 Ay
65 65 70 70 75
50
6 Ay 6 Ay
0 0 20 40 40 60

Strateji Gelistirme Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, IKH.

- Yabanci dil egitimine iliskin farkindaligin yeterli olmamasi,

- Uluslararasi hareketlilik programlarinin kontenjan ve kapsaminin yetersiz olmasi,
- Yurtdisinda yabanci dil egitimini destekleyici programlarin maliyetlerinin
yiiksek olmasi,

- Yabana dil egitimine iliskin dijital igeriklerin teminine y&nelik

maliyetlerin yiiksek olmasi.

- Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyay1 deneyimlemesi
saglanacak ve dijital icerikler yayginlastirilacaktir.

- Yabana dil egitiminde 6gretmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilmesine
yonelik calismalar yapilacaktir.

5000 TL
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- Ogrencilerin yabanci dil becerilerini farkli alanlarda kullanmasini saglayan
disiplinler aras1 bir yaklasimin olmamasi,

- Yabana dil egitiminin 6grencilerin bireysel farkliliklar: ile 6gretim kademeleri ve
okul tiirlerini dikkate almayan tek tip bir yaklasimla yapilmasi,

- Ogrencilerin yabanci dil egitimine destek olacak dijital igeriklerin ve platformlarin
yetersiz olmasi,

- Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin gelistirilmesine yonelik egitimlerin ve
paydaslarla is birliginin yetersiz olmasi,

- Yabanci dil 6gretmenlerinin se¢ciminde 6gretmenlerin ¢ok yonlii dil becerilerinin
olctilmemesi ve bunlarin dikkate alinmamasi.

- Yabanca dil egitiminde ortaya konacak yeni yontemler konusunda 8gretmen
egitimlerinin yapilmasi,

- Yabanc dil egitimine yonelik dijital iceriklerin ve platformlarin gelistirilmesi,
- Uluslararas: hareketlilik programlarina yonelik farkindaligin artirilmasi,

- Ogretmenlere yurtdisi deneyim firsatlarimin saglanmas.

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri
destekli dontistim ile tilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve
ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarin1 yakalamalari ve
ogrenmenin smif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile ¢cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislarin kazandirilmasi
saglanacaktir.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile
iilkemizin her yerinde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve
o0gretme firsatlarin1 yakalamalar1 ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi

9

saglanacaktir.

Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Hizmetleri
DOH, HBOH, MTEH, OOH, IKH, OERH, OOKH, TEH.

- Dijital ortamda ¢ocuklar1 ve gencleri olumsuz etkileyen iceriklere iligkin
onlemlerin yetersizligi,

~51~



- Dijital arag ve gereglerin genellikle ithalata bagimli olmasi,

- Internet altyapisinin bolgeler arasi gosterebilecegi farkliliktan dolay1 internet
erisiminde yasanabilecek aksakliklar,

- Dijital igerik gelistirme egitimlerine katilmasi gereken 6gretmen sayisinin gok
olmasi,

- Dijital igerik gelisimi alaninda yeniliklerin ¢ok hizli olmasindan dolay1 verilecek
egitimin igeriginin giincel tutulmasi gerekliligi.

- EBA Ders Portalinin yayginlastirilmasi i¢in ¢alismalar yapilacaktir.

- Dijital becerilerin gelistirilmesi ve EBA Ders Portalina icerik yiikleme
konularinda 6gretmenlere egitimler verilecektir.
1000 TL

- Ogrencilerin ve arastirmacilarin kullanacag dijital icerik arsivinin bulunmamasi,
- Dijital ortamlarda egitime iliskin igeriklerin belirli bir yapiya
kavusturulamamasi,

- Glivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi kavramlarina iliskin toplumsal
farkindalik diizeyinin diisiik olmasi,

- Dijital beceriler konusunda 6gretmenler arasinda farkin yiiksek olmasi.

- Egitim djijital arsivinin olusturulmasi i¢in gerekli altyaps,

- Egitim dijital iceriklerinin gelistirilmesi igin ilgili personelin egitimi,

- Ogretmenlerin dijital beceriler konusunda hizmet ici egitimden gegirilmesi,

- Giivenli internet, siber zorbalik ve veri giivenligi konularinda diger kamu kurum
ve kurulusglariyla tam is birligi,

- EBA egitim portalinin kapsam ve iceriginin gelistirilmesi.

Amag 2. Camonii E. Ozgubukg¢u Ortaokulu Midiirligi
Olarak Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve
organizasyon yapisi ve siiregleri hakim kilinacaktir.

Hedef 2.1. Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi,
degerlendirilmesi ve gelistirilmesi amaciyla veriye dayali yonetim yapisi
hayata gecilecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siiregleri
hakim kilinacaktir.

Yonetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayal1 yonetim yapis1 hayata gecilecektir.

~52 ~



20 %40 | %7 | %80| %10| %10 | %10 6

20 | %841 | %9 | %91| %92| %92 | %92 6 6
8 1 Ay | Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri

Tum Midiirliik Birimleri

- Sik mevzuat degisikligi nedeniyle is siireclerinin sik degismesi,

- Karar alma stiregleri ve uygulama asamasina yonelik biirokratik unsurlar,

- Miidiirliigiimiiziin tiim kararlar1 veriye dayal1 héle getirilecek ve biirokratik
siire¢ azaltilacaktir.
- Veriye dayal1 yonetim sistemi hayata gecilecektir.

1000 TL

- Yetki devri igin is siireglerinin ve ilgili analizlerin yapilmamis olmasi,

- Veriye dayali yonetim icin etkin veri tiretimi mekanizmalar1 olusturulmamis
olmasi,

- Planlarin izlenmesi i¢in bir sistemin olmamasi,

- Is siireclerini ¢cikarma ve iyilestirme ekiplerinin egitimi,

- Yetki devri igin mevzuat ve faaliyet alanlarinin taramasinin yapilmasi,

- Veri birimi kurulmasi i¢in mevzuat degisikligi,

Hedef 2.2. Ogretmen ve dgrencilerin mesleki gelisimleri
Turkiye'nin egitim vizyonunu mimkiin kilacak bicimde ¢agdas
yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle desteklenecektir.

Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hakim kilinacaktr.

Ogretmen ve ogrencilerin mesleki gelisimleri Tiirkiye’nin egitim vizyonunu
miimkiin kilacak bi¢cimde ¢cagdas yaklasimlarin gerektirdigi yontem ve tekniklerle
desteklenecektir.
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Insan Kaynaklar1 Hizmetleri

DOH, HBOH, MTEH, OOH, OERH, OOKH, TEH, YYEH, ODSH,
SGH, MMB.

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin lisansiistii egitim siireclerinin okullardaki
egitimi aksatmasi,

- Lisansiistii egitime yonlendirilecek kitlenin ¢ok biiyiik olmasi ve getirecegi
maliyet,

- Baski gruplari ve paydas kitlelerin taleplerinde temelde amaglar agisindan
yeterince uzlasi saglanamamasi,

- Elverissiz kosullarda gorev yapan 6gretmen ve yoneticiler i¢in verilecek
tesviklerin maliyeti,

- Ogretmen ve okul yoneticilerinin mesleki gelisim sistemini desteklemek
amaciyla lisansiistii egitime yonlendirici calismalar yapilacaktur.

- Insan kaynaklarinin verimli kullanilmasi ve calisanlarimizin hakkaniyetli bir
sekilde ddiillendirilmesi i¢in ¢aligmalar yiiriitiilecektir.

5000 TL

- Ogretmenlik ve okul yonetimine iliskin mevzuatin dagmik olmasi,
- Egitim yoneticilerinin atanma sisteminin 6l¢me ve degerlendirme boyutunun
yeterli olmamasi,

- Mevzuat diizenlemesi siireclerinde katilimciligi saglamak tizere platformlar
olusturulmasi,

- Ogretmenlik ve okul yoneticiligi alanlarinda genel ve 6zel alan yeterlilik
belirlenmesi i¢in kapsaml: ¢calismalarin yapilmasi,

- Lisanstistii egitime yonlendirilecek kitlenin biiyiik olmasi nedeniyle ytiksek
oranda mali kaynak.

Hedef 2.3. Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amach

rehberlik boyutunu 6ne ¢ikaracak sekilde yeniden yapilandirilan

kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata gegirilecektir.
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Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri
hiakim kilinacaktir.

Bakanligimiz tarafindan okul gelistirme amacli rehberlik boyutunu éne ¢ikaracak
sekilde yeniden yapilandirilan kurumsal rehberlik ve teftis sistemi hayata

g eglrllecekhr

| Maarif Miifettisleri Baskanligi
DOH, HBOH, OOH, OERH, OOKH, SGH, TEH.
- Teftisin rehberlik ve gelistirme odakli olmak yerine hata aramaya yonelik olarak
yapildig algisi,

- Cikt1 ve siire¢ odakl: biitiinlesik bir okul gelistirme amagh 6lgme degerlendirme
sisteminin olmamasi,

- Buittinlesik yapida kurulacak sistemin getirecegi maliyetler.

- Okullarimizin gelisimini saglamak amaciyla kurumsal rehberlik ve teftis
hizmetleri yapilandirilacaktir.

3000 TL

- Mevcut sistemin kurumsal rehberlik ihtiyacina yeterince cevap verememesi,

- Teftis ve rehberlik kavramlarinin kamuoyunda birbirini destekler nitelikte
goriilmemesi.

- Kurumsal rehberlik ve teftis sisteminin okul gelistirme amagl yapilandirilmasina
iliskin mevzuat diizenlemesi,

- Tasra tegkilatina okul tiirti ve kurum cesitlerine gore kadro ihdasi, personel alimi
ve yetistirilmesi

- Mevcut miifettislerin yeniden yapilanan rollere uygun olarak egitilmesi,

- Bakanlik merkez ve tasra teskilat1 birimlerine yeni yapiyla ilgili farkindalik
egitimleri verilmesi.

Amac 3: Camonii E. Ozcubukcu Ilkokulu Midirliigu Olarak
Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri
saglanacaktir.
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Hedef 3.1. Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginhig: artirilacak,
toplum temelli erken ¢ocukluk gesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak cok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Erken ¢ocukluk egitiminin niteligi ve yayginlig artirilacak, toplum temelli erken
ginlastirilacaktir.

Temel Egitim Hizmetleri

BIETH, DH, HBOH, HUKH, iEH, OERHH, OOKH, IKH, SGH.

- Ailelerin erken ¢ocukluk egitiminin faydasi konusunda yeterince bilingli
olmamasi ve egitim maliyetinden kaginmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti veren kurumlarin isleyisi ve denetiminin tek elden
yriitiilememesi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetinin sunumunda rol alan aktorlerin gesitli olmasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminde gorev alan bazi 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiyag
duyan 6grencilerle ilgili istenen diizeyde bilgi ve beceriye sahip olmamas;,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik Bakanligimiz tarafindan
olusturulan sistem okul diizeyinde hayata gecirilecektir.

- Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar1 elverissiz gruplarda egitimin niteligi
artirilacaktir.

5000 TL

- Erken ¢ocukluk egitim imkéanlarinin her ¢gocugun okullasmasini saglayacak kadar
yaygin ve esnek zamanli olmamasi,

- Erken ¢ocukluk egitiminin ailelere belli 6l¢tide maliyet olusturmasi,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmeti sunan farkli aktorlerin biitiinlesik bir sistemle
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izlenip degerlendirilememesi ve erken gocukluk egitim hizmetine yonelik ortak bir
kalite standardinin olmamasi,

- Ailelerin ve 6gretmenlerin 6zel egitime ihtiya¢ duyan ¢ocuklar konusunda yeterli
diizeyde bilgi ve farkindaliga sahip olmamasi,

- Mahallemizin baz1 kesimlerinde sartlar1 elverissiz bazi ailelerin ve

tarim isgisi ailelerin erken ¢ocukluk egitimine erisimde sorunlar yasamasi.

- 5 yagin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in mevzuat diizenlemesinin
yapilmasi,

- Ogretmen atamasi ve dgretmenlerin erken cocukluk egitimi konusundaki
deneyimlerini artirmak igin hizmet ici egitim faaliyetleri,

- Sartlar elverissiz ¢cocuklarin erisim ve beslenme ihtiyaclarmin karsilanmasi i¢in
hizmet modellerinin gelistirilmesi,

- Erken ¢ocukluk egitimi konusunda ailelere ve topluma yonelik farkindalik
calismalari,

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerinde farkli kurum ve kuruluslar arasinda
koordinasyonun saglanmasi.

Hedef 3.2. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok
boyutlu gelisimini 6nemseyen, bilimsel diistiinme, tutum ve degerleri
i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar: gerceklestirilerek
okullasma orani artirilacaktir.

Okul oncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok
boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri temel egitim uygulamalar1
erceklestirilerek okullasma orani artirilacaktir.

~ 57 ~



Temel Egitim Hizmetleri

DOH, DHH, SGH, OOH, MTEH, OERH, OOKH, HBOH, IEH.

- Yurtici ve yurt dis1 go¢ hareketlerin yagsanmasi ve niifusun il genelinde homojen bir sekilde
dagilmamasi,

Ogrenci ve 6gretmenlerin klasik lgme ve degerlendirme anlayisiyla yetismis olmasi ve
gelisim temelli degerlendirme konusunda deneyim eksikligi.

devamsizlik oranlar1 azaltilacaktir.

Egitimin kalitesini arttirici calismalar yapilacaktir.

15000 TL

- Ilkokullarda 6gretim programlari egitim etkinlikleri ve ders siirelerinin
ogrencilerin gelisim 6zelliklerine uygun olarak giincelleme ihtiyaci,

- Ogrencilerin ders disinda 6grenme etkinliklerini destekleyecek yenilikgi ve yaratict
diistinme becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi.

- Cocuklarin diisiinsel, duygusal ve fiziksel ihtiyaglarini destekleyen tasarim-beceri
atolyelerinin kurulmasi,

- Ders, teneffiis ve serbest etkinlik siirelerinin yeniden diizenlenmesi,

- Ogretim programlarinin cocugun gelisimsel 6zelliklerine gore giincellenmesi,

Hedef 3.3. Temel egitimde okullarin niteligini artiracak
yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.
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Okul 6ncesi egitim ve temel egitimde 6grencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedefe | Baslangi | 201 [ 202 | 202 | 202 | 202 [ izlem | Rapor
Etkisi(% ¢ 9 0 1 2 3 e Siklig
) Degeri Siklig 1
1
40 % % % % | %95 | 6Ay 6 Ay

50 60 70 80

Temel Egitim Hizmetleri

SGH, iEH, DHH, DOH, OERH.

- Okul dis1 imkanlarin olusturulmasinda ilgili kurum ve kuruluslarin yeterli
destegi gostermemesi,

- Yaz dénemlerinde bolgesel degisim programlarina yeterli talep olmamasi,
- Ogrencilerin sosyal girisimcilik konusundaki isteksizligi,

- Siniflara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz olmasi,

- Yenilikc¢i uygulamalara imkén saglanacaktir.

- Siniflar aras1 basar farki azaltilarak okulun niteligi
artirilacaktir.

1000 TL

- Okullarin ¢evresinde bulunan ve 6grencilerin gelisimine katki saglayacak kurum
ve kuruluslarla yeterince etkilesim i¢inde olmamas,

- Ogrenme etkinliklerinde 6grencilerin toplumsal kiiltiiriimiize yonelik
kazanimlar1 yeterince edinememesi ve hedeflenen basariy: gosteremeyen
ogrencilerin yeterince desteklenememesi,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimini desteklemede
yetersiz kalmasi,

- Sartlar1 elverissiz okul ve 6gretmenlerin egitim hizmetlerini yerine getirmekte
zorlanmasi.

- Tigili kurum ve kuruluslarla is birligi calismalari,

- Okul bahgelerinin 6grencilerin ok yonlii gelisimini destekleyecek sekilde
tasarlanmasi ve dersler ile ders dis1 etkinliklerin kiiltiirel kazanimlarla
desteklenmesi,
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- Hedeflenen basar1y1 gosteremeyen 6grencilerin desteklenmesine
yonelik mekanizmalarin olusturulmasi.

Amag 4: Camonii E. Ozcubukeu Ilkokulu Miidiirliigii Olarak
Gtivenli ve saghikli bir egitim 6gretim ortamu i¢in okulun fiziki
yapist diizenlenecektir.

Hedef 4.1: Okulun fiziki durumundaki degisiklik nedeniyle (okulun bir biriminin yikilmas1) bahge
diizeni vb. eksikliklerini gidermek.

Givenli ve saglikli bir egitim 6gretim ortamu icin okulun fiziki yapisin
diizenlenecektir.

Okulun fiziki durumundaki degisiklik nedeniyle (okulun bir biriminin
1kilmasi) bahge diizeni vb. eksikliklerini gidermek..

Hedefe |Baslan | 201 | 202 | 202 [ 202 | 2023 | izl | Rap

Etkisi g1i¢ 9 0 1 2 e or
(%) Degeri m | Sikl
e 181
S1
kl
181
30 % 40 % % % | % % 6 6
50 60 70 [ 90 [ 100 [ A | Ay
y
30 %50 | %60 | % % | % |[%100] 6 6
70 [ 80 | 90 A | Ay

Temel Egitim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOKH, DH, iEH, ODSH, SGH.

- Okullara kaynak aktarilmasinda kullanilacak kriterlerin belirsiz

olmasi

- Yeni yapilacak okul binas1 i¢cindeki eksikliklerin ve okul bahge diizeninin
saglanmasi i¢in gerekli ¢calismalar yapilacaktir.
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7000 TL

- Okul ve egitim ortaminin dgrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltiirel
ihtiyaclarimi karsilamakta yetersiz olmasi,

- Ogrencilerin ders dis1 alanlardaki yeteneklerini gelistirmelerini saglayacak
imkanlarin kisitli olmasi,

-- Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla ailelere yonelik bilgilendirme ve
farkindalik programlarinin diizenlenmesi,

- Okul ortaminin 6grenciler icin ¢ekici hale getirilebilmesi uygun tasarimlar
yapilmasi ve buna yo6nelik finansmanin saglanmasi,

Hedef 4.2: Siiflar egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden
dtizenlenecektir.

Giivenli ve saglikli bir egitim 6gretim ortamu igin okulun fiziki yapisini diizenlenecektir.

Smiflar egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenlenecektir.

Hed | Basl [ 20 [ 20 | 20 |20 | 202 | izl | Ra
efe [ang1 (19 (20 | 21 (22| 3 | em | por

Etki c e Sik
si | Deg Sik | lig:
(%) | eri l1g1

25 | 0 [%70| % | % |% |%l | 6 | 6
80 | 90|95 ] 00 | Ay | Ay

emel Egitim Hizmetleri

DOH, MTEH, OERH, OOKH, DH, IEH, ODSH,
SGH.

- Sinif ortamlarimin beceri egitimleri dogrultusunda diizenlenmesine
yonelik maliyetin ytiksek olmasi.
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| yapilacaktir.

- Siniflar egitim-6gretime uygun bir sekilde yeniden diizenleme galismalar:

5000 TL

Mevcut malzemenin yetersizligi

Yeni bina smuflar1 i¢in ara¢ gere¢,malzeme alimi,

Hedef 4.3: Kamera ve Kayit cihaz1 yenilenecektir.

diizenlenecektir.

Giivenli ve saglikli bir egitim 6gretim ortamu icin okulun fiziki yapisim

amera ve Kayit cihazi yenilenecektir.

Hedefe |Baslangic| 2019 [ 2020 | 2021 [2022 | 2023 [ izleme | Rapor
Etkisi | Degeri Siklig1 | Siklig
(h)
1
1 kayit[l kayit|kayit [l kayit
lkayit | 9 9 9 9
1 kayit 4  |kamer|kamer [kame |kamer
25 4 kamera [kamera| a a ra a 6 Ay 6 Ay
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Temel Egitim Hizmetleri

DOH, OOKH, IKH, YYEH, TEH.

-Maliyetin yiiksek olmast

arttirilacaktir.

- Kamerave kayit cihazi yenilenerek kamera sayisinin artirilmasi ile giivenlik

3000 TL

-Okulun birimlerine mesai saatleri disinda zarar verilmesi

-Yeni giivenlik kamera sistemi alimi konusunda finansmanin saglanmasi.

Hedef 4.4: Simiflardaki Bilgisayarlar yenilenecektir.

diizenlenecektir.

Giivenli ve saglikli bir egitim 6gretim ortamu icin okulun fiziki yapisin

Simiflardaki Bilgisayarlar yenilenecektir.

Hedef | Baslang | 201 | 202 | 202 | 202 | 202 | izlem | Rapo
e 1c 9 0 1 2 3 e r
Etkisi | Degeri Sikli | Sikli
(%) g | @

30 0 %10 | %30 | %60 [ %80 |%100| 6 Ay 6 Ay
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| Temel Egitim Hizmetleri

| DH, iIEH OOH, IKH, YYEH.

- Bilgisayar maliyetlerin yiiksek olmasi,

- Yeni bilgisayarlarin alim1 saglanacaktir.

10000 TL

-Smniflarda kullanilan bilgisayarlarin yenilenme zamani gelmesi

Yeni bilgisayar alimi konusunda finansmanin saglanmasi

Amac 5: Camonii E. Ozcubukcu Ilkokulu Midtrligi
Olarak Ogzel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi
artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel
gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.1: Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun
egitimi alabilmelerine imkan veren islevsel bir psikolojik
danmismanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata gecirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.
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Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir psikolojik danigsmanlik ve rehberlik yapilanmasi hayata
ecirilecektir.

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri
TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, IKH, BIETH.

- Sinif rehber 6gretmeni olarak gorevlendirilen 6gretmenlerin

rehberlik hizmetlerine yonelik bilgi eksikligi,

- Ogrencinin yakin gevresinin 6grencinin ilgi ve yeteneklerine uygun
olmayan beklentilerinin olumsuz etkileri.

- Bakanligimiz tarafindan ihtiyaglara yonelik olarak yeniden yapilandirilan
Psikolojik danismanlik ve rehberlik hizmetleri il diizeyinde hayata
gecirilecektir.

1000 TL

- RAM ve okullar arasinda yeterli diizeyde is birligi olmamasi,

- Sinif /Sube Rehber 6gretmenlerine yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi.

Hedef 5.2. Ozel egitim ihtiyaci olan bireyleri akranlarindan
soyutlamayan ve birlikte yasama kiiltiirtint giiclendiren egitimde adalet
temelli yaklasim modeli hayata gegirilecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal
ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ozel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli hayata gecirilecektir.
Hedef | Basla | 2019| 2020 2021 2022| 2023| izle | Rap

e ngi¢ me or
Etkisi | Dege Sikl | Sikl
(%) ri 181 181
6
60 5 6 10 14 14 15 (6 ay ay
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, MTEH, DOH, OOKH, HBOH, iEH, BIETH, SGH,
IKH.

- Ogrencilerin egitsel degerlendirme ve tanilamalarinda alan taramasinin yetersiz
olmasi,

- Ozel egitim konusunda 6gretmenlerin ve velilerin bilgi ve farkindaligmin az olmasi,
- Kaynastirma, biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli

diizeyde bilgi sahibi olunmamasi.

-Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.

2000 TL

- Yerel yonetimlerin yeterli diizeyde 6zel egitim merkezi kurmamig olmasi,
- Mevcut okullarin engelli 6grencilerimizin kullanimina uygun olmamasi,

- Kaynastirma/btittinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda yeterli
diizeyde bilgi sahibi olunmamast.

- Okulun 6zel egitime ihtiya¢ duyan 6grencilere gore

diizenlenmesi,

- Egitsel degerlendirme ve tanilama icin tarama faaliyetlerinin ve kapsaminin
artirilmasi,

- Ozel tesebbiis ile yerel yonetimlerin desteklerinin artirilmasi igin gesitli tesviklerin
saglanmasi.

' Hedef 5.3: Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde

bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan

dogalarma uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel,
ruhsal ve zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimiz, akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi
ile desteklenecektir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri

TEH, OOH, DOH, OOKH, HBOH, BIETH, ODSH.

- Tiim 6grencilerin tarama sistemine dahil edilmesinin zorlugu,
- Ozgiin zeka testlerinin maliyetli olmasi ve tiretilmesinde sikintilar yasanmas,

- Ozel sektoriin tarama, tanilama ve egitim konusunda yatirim yapmamast,
- Ozel yeteneklilerin egitimine iliskin toplumsal duyarliligin az olmast.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanligimiz tarafindan iyilestirilen
kurumsal yap1 ve siirecler il diizeyinde hayata gecirilecektir.

- Ozel yeteneklilere yonelik olarak Bakanligimiz tarafindan olusturulan
tanilama ve degerlendirme araglar1 yayginlastirilacaktur.

- Bakanligimiz tarafindan 6zel yeteneklilere yonelik olarak gelistirilen 6grenme
ortamlari, ders yapilar: ve materyalleri yayginlastirilacaktur.

3000 TL

- Tarama hizmetlerinin yaygin olmamasi,

- Bilim ve sanat merkezlerinin kurumsal yapisinin ve sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik tanilama ve degerlendirme araglarinin yetersiz olmasi,
- Okullarda tasarim ve beceri attlyelerinin sayisinin yetersiz olmasi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirme calismalarinin yetersiz olmasi.

- Tarama hizmetlerinin yayginlastirilmasi,

- Ozgiin zeka ve yetenek testleri gelistirilmesi ve yurt disinda gelistirilmis
olgeklerin kiiltiirel uyum calismalar: yapilmasi i¢in kaynak ihtiyaci,

- Olgek gelistirme galismalari iin nitelikli hizmet ici ve sertifika egitimlerinin
diizenlenmesi,

- Ozel yeteneklilere yonelik 6grenme ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistirilmesinde 6zel tesebbiisiin katkilarinin artirilmasi igin is birligi yapilmasi.
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Amac 6: Camonii E. Ozcubukcu Ilkokulu Miudtirliigti Olarak
Uluslararasi standartlar gozetilerek ttiim okullarimiz i¢in
destekleyici bir 6zel 6gretim yapist hakim kilinacaktir.

Hedef 6.1: Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artirilmasi
desteklenecek 6zel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisinin
gliclendirilmesine iliskin etkin calismalar yurtitiilecektir.

Uluslararasi standartlar gozetilerek tiim okullarimiz i¢in destekleyici bir
0zel 6gretim yapis1 hakim kilinacaktir.
Ozel 6gretime devam eden 6grenci oranlarinin artirilmas: desteklenecek
ozel 6gretim kurumlarinin yonetim ve teftis yapisinin giiclendirilmesine
iliskin etkin calismalar yiiriitiilecektir.
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Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri

MMB, SGH, BIETH.

- Ozel okullar ile resmi okullar arasinda ve bolgeler bazinda basar1
diizeylerinin farkli olmasi,

- Mevcut mevzuat diizenlemelerinin 6zel 6gretimle ilgili yeterli esnekligi
saglamamasi.

- Bakanligimiz tarafindan 6grenmeyi gelistirme odakl1 bir yapiya
doniigtiiriilen Ozel 6gretim kurumlarindaki teftis ve rehberlik ¢alismalari il
diizeyinde yayginlastirilacak ve Bakanlik ¢alismalar1 dogrultusunda il
diizeyinde biirokrasinin azaltilmasina yonelik calismalar yapilacaktur.

- Ozel 6gretim kurumlarinda akreditasyon kosullar1 dikkate alinarak yeni
pilot okullar seklinde yapilandirilan tiimiiyle yeni model ve programlar il

diizeyinde yayginlastirilacaktir.
-Bakanligimiz tarafindan 6zel sektoriin egitim yatirnmlarin1 desteklemek
amaciyla gerceklestirilen yasal diizenlemeler ve gelistirilen tedbir

mekanizmalari il diizeyinde hayata gecirilecektir.
2000 TL

- Ozel dgretim kurumlariyla ilgili is ve islemlerin uzun siirmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina yonelik denetim ve teftis siireglerinin yetersiz
olmasi,

- Milletleraras: 6zel 6gretim kurumlari ve bu kurumlara devam eden
ogrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerinde kay1t altina
almacagi bir modiiliin olmamasi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrenci oranlarinin gelismis tilkeler
ile kiyaslandiginda dtistik olmasi.

- Ozel 6gretim alanina iliskin mevzuatin yeniden diizenlenmesi,

- Ozel 6gretim kurumlarina devam eden dgrencilerin oranini artiracak
calismalar yapilmasi,

- Ozel sektoriin egitim yatirimlarini desteklemek amaciyla yasal diizenleme
yapilmasi ve tedbir mekanizmalar gelistirilmesi,

- Milletlerarasi 6zel 6gretim kurumlariin ve bu kurumlara devam eden
ogrencilerin Bakanligimiz MEBBIS, e-Okul, e-Ozel sistemlerine entegre
edilmesi.

Hedef 6.2: Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik
diizenlemeler yapilmasina iliskin etkin ¢alismalar ytirtittilecektir.

~ 69 ~



Uluslararasi standartlar gézetilerek tiim okullarimiz icin destekleyici
ir ozel 6gretim yapis1 hakim kilinacaktir.

Sertifika egitimi veren kurumlarin niteligini artirmaya yonelik
diizenlemeler yapilmasina iligkin etkin ¢alismalar yiiriitiilecektir.

Ozel Ogretim Kurumlar: Hizmetleri

MTEH, HBOH, OERH.

- Uzaktan egitim veya yiiz yiize egitim ile verilecek egitim alanlarina
iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis olmasi,

- Uzaktan egitim yontemine iliskin 6gretmen ve kursiyerlerde yeterli
farkindalik olmamasi,

- Uzaktan egitim yontemine kursiyerlerden yeterli talep olmamasi.
-Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde
verilen egitimin niteligini artirmaya yonelik ¢alismalara yardimci
olunacaktir.

1000 TL

- Bakanligimizdan izin almadan egitim veren uzaktan egitim kurumlar:
bulunmasi,

- Uzaktan egitim verilebilecek egitim alanlarina iliskin meslek
standartlarinin belirlenmemis olmas;,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinden hizmet alanlarin devam
takibi ile egitim hizmetinin kalitesinin denetiminin etkin olarak
yiritiilememesi.

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iliskin mevzuat diizenlemeleri,

- Uzaktan egitim yontem ve siirecine iligskin altyap1 diizenlemeleri,

- Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim
kalitesinin izlenmesine yonelik diizenleme yapilmas:.

- Programlarin uluslararas: meslek standartlarina gore diizenlenmesi,
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Maliyetlendirme

Camonii E.Ozcubukcu Ilkokulu Midirligtimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin
maliyetlendirilmesi siirecindeki temel gaye, stratejik amac, hedef ve eylemlerin
gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve karar
alma stirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik
plan ile Dbiitge arasindaki baglanti giiclendirilecek ve harcamalarin
onceliklendirilme stireci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su
sekilde yapilmuistir:

e Hedeflere iliskin eylemler durum analizi calismalar1 sonuclariyla tespit
edilmistir,

e Okul aile birliginin katkilari,

e Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

e Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

e Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amac maliyetleri belirlenmis ve amag
maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitce, okul aile birliginin yillik biitce artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda
Mudirlagimitiz  2019-2023 Stratejik Plani'nda yer alan stratejik amaglarin
gerceklestirilebilmesi icin tabloda da belirtildigi tizere bes yillik siire igin tahmini

73.500 TL'lik kaynagin elde edilecegi duistintilmektedir.
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PLAN
CARI YIL DONEMI
2018 2019 2020 2021 2022 2023
10.800 TL 14.700 TL 19.050 TL 12.450TL 16.500 TL
|
TOPLAM 10.800 TL 14.700 TL 19.050 TL 12.450 TL 16.500 TL

Tablo 12: Plan Dénemi I¢in Ongoriilen Mali Kaynaklar

Midirlagiimiiz stratejik planinda on sekiz (18) hedef bulunmaktadir. S6z konusu
hedeflere iliskin btitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda
gortldugti tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle
hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda Midiirliigtimiiziin tahmini olarak
73.500 TLlik bir harcama yapacag diistintilmektedir. Plan donemi amag
maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer verilmistir.

ggg;% N 2019 2020 2021 2022 2023 ;&lfl‘ﬁgflr
AMAC1 1000 1.400 2.200 2100 2.800 9.500
HEDEF 1.1. 300 600 800 1.000 800 3.500
HEDEF 1.2. 300 700 1.200 1.000 1.800 5.000
HEDEF 1.3. 400 100 200 100 200 1.000
AMAC 2 1000 1.400 2250 1.700 2,650 9.000
HEDEF 2.1. 300 200 200 100 200 1.000
HEDEF 2.2. 300 600 1.300 1.100 1.700 5.000
HEDEF 2.3. 400 600 750 500 750 3.000
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AMAG 3 3500 4.300 8.100 1.900 3.200 21.000
HEDmh 1500 700 1.000 800 1.000 5.000
HEDEF32. | 1500 3.500 7.000 1.000 2,000 15.000
HEDEF33-] 500 100 100 100 200 1.000

AMAC 4 4000 6.400 4.200 4.900 5.500 25,000
HEDEF 4.1. 1000 2,000 1.000 1500 1500 7.000
HEDEF 4.2. 1000 800 700 1,500 1.000 5.000
HEDEF 4.3 1000 600 500 400 500 3.000
HEDEF 4.4. 1000 3.000 2,000 1500 2500 10.000

AMACS5 1000 600 1.700 1.100 1.600 6.000
HEDEF 5.1. 400 100 300 100 100 1.000
HEDEF 5.2. 250 250 600 400 500 2,000
HEDEF 5.3. 350 250 800 600 1.000 3.000

AMAC 6 300 600 600 750 750 3.000
HEDEF 6.1. 200 400 400 500 500 2,000
HEDEF 6.2. 100 200 200 250 250 1.000

AMAC
TOPLAM 10.800 14.700 19.050 12.450 16.500 73.500
Genel
Yonetim
Gideri
TOPLAM
KAYNAK 73.500

Tablo 13: Kaynak Tablosu
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Izleme ve Degerlendirme

Camonii E.Ozcubukcu Ilkokulu

Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plani
Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarmin tespiti ve bu
yolla stratejik planlardaki amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi icin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. Izleme,
stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarmin amag ve hedeflere kiyasla ¢l¢iilmesi ve
s0z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

Midurltigtimtiz 2019-2023 Stratejik Plani'nin izlenmesi ve degerlendirilmesi, MEB
2015-2019 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modelinin bir parcast olan MEB
2019-2023 Stratejik Plani Izleme ve Degerlendirme Modeline uygun olarak
yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yon verecek temel ilkeler sunlardir:

. Katilimcilik

. Saydamlik

. Hesap verebilirlik
. Bilimsellik

. Tutarhilik

. Nesnellik

Egitim idarelerinin ana unsurunun, girdi ve c¢iktilarinin insan olusu, triinlerinin
degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakh
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasmna yol agmaktadir. Bu durumda sadece
nicel yontemlerle yirttiilecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve
durumlar1 acgiklamada yetersiz kalabilmesi s6z konusudur. Nicel yontemlerin
yaninda veya onlara alternatif olarak nitel yontemlerin de uygulanmasmin daha
zengin ve genis bir bakis acis1 sunabilecegi belirtilebilir.
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Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Midurligimiiz
2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modelinin gercevesini;

1.Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda gerceklesme durumlarinin
belirlenmesi,

2 Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmas,

3.Stratejiler kapsaminda yiirtitiilen faaliyetlerin Muidurltigumiuz faaliyet
alanlarma dagilimimnin belirlenmesi,

4 Sonugclarmn raporlanmasi ve paydaslarla paylasim,
5.Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

6.Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi Stirecleri, Miiduirltigiimiiz
calismalar1 dogrultusunda olusturmaktadir. Stratejik plan izleme ve degerlendirme
stirecine detayli bakildiginda ise asagidaki sema ortaya ¢ikmaktadir:

Izleme ve Degerlendirme
Siirecinin Isleyisi

Izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile asagidaki sekilde 6zetlenmistir.
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[JERIETREIETT)]
yapilmasi

Degeriendirme

toplantilarinin
gergeklesmelerin

gerceklestirilmesi b nm

izleme
raporunun raporunun
hazirlanmasi ve hazirlanmasi ve

izleme verilerinin izleme
degerlendirilmesi toplantilarinin
gerceklestirilmesi

gergeklesmelerinin

Sekil 8: izleme ve Degerlendirme Siirecinin Isleyisi Ana Hatlar1

Midirltigtimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’'nda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak
nitelendirilebilecek yilin ilk alt1 aylik donemini kapsayan birinci izleme kapsaminda,
Strateji Gelistirme Hizmetleri tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar:
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarma iliskin veriler
toplanarak konsolide edilecektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlar:
hakkinda hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Okul Miuidiirii, Mudiir yardimcisi
ve okul i¢i paydaslarin goriisiine sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle
yillik hedefler olmak tizere, hedeflere ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri
belirlemek ve yillik hedeflere ulasilmasimi saglamak tizere gerekli goriilebilecek
tedbirlerin alinmasidir.

Yilin tamamina iligskin ikinci izleme kapsaminda ise Strateji Gelistirme Hizmetleri
tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklar1 performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili y1l sonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak konsolide
edilecektir. Bu asamadaki amag, varsa oncelikle plan sonu hedefler olmak tizere,
hedeflere ulasilmasinin 6ntindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve plan sonu
hedeflere ulasilmasini saglamak {izere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasidir.
“Stratejik plan degerlendirme raporu”, raporun yoOnetici Ozeti ve birim
performanslarina iliskin bulgularm yer aldigr birim izleme kartlar1 hazirlanarak
ilgililer ile paylasilacaktir. Okul Midurtimiiziin, Mudiir yardimcisi ve okul ici
paydaslarin katihm ile gergeklestirilecek toplantilarda, stratejik planin kalan stiresi
icin hedeflere nasil ulasilacagina iliskin gerekli nlemler ortaya konacak
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ve gerekli calismalar yapilacaktir. Degerlendirmeler ilgililik, etkililik, etkinlik ve
strdiiriilebilirlik gibi kriterlere gore yapilacaktir.

Stratejik Plan Izleme ve
Degerlendirme

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaclarindan biri; kalkinma
planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu
kaynaklariin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini,
hesap verebilirligi ve mali saydamhigi saglamak {izere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu amag dogrultusunda stratejik plan vasitasiyla, gelecege iliskin misyon ve vizyon
olusturulmasi, stratejik amaglar ve olgtilebilir hedefler saptanmasi, performanslarin
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lciilmesi ve bu siirecin izleme
ve degerlendirmesi yapilmas: gerekmektedir.

Bu kapsamda kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve
kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamligi saglamak tizere Camonii
E.Ozcubukcu  Tlkokulu Midurlagt  2019-2023  Stratejik Plam1  hazirlanmastir.
Hazirlanan planin  gerceklesme durumlarimin tespiti ve gerekli ©nlemlerin
zamaninda ve etkin bicimde alinabilmesi i¢in Milli Egitim Bakanhg 2019-2023
Stratejik Plani [zleme ve Degerlendirme Modeli temel alinmustir.

I[zleme ve degerleme siireci, stratejik planin onaylanarak uygulamaya
konulmasindan sonra baglayan ve alti ayda bir gerceklestirilmesi gereken bir
siirectir. Izleme, stratejik planda ortaya konulan hedeflere iliskin gerceklesmelerin
sistematik olarak takip edilmesidir. Degerlendirme ise, uygulanan sistematik amag
ve hedeflerin kiyasla Olciilmesi ve so6z konusu amag ve hedeflerin tutarlilik ve
uygunlugunun analizidir.

~T77 ~



Milli Egitim Bakanligy, stratejik planlarin izlenmesi ve degerlendirilmesi igin nitel ve
nicel yontemlerin bir arada kullanilmasi yaklagimin1 benimsemistir. Bu dogrultuda
Midirltigtimiiz de performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin analizinde
nicel, stratejiler kapsaminda gerceklestirilen faaliyetlerin analizinde ise nitel
yontemler kullanacaktr.

Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve
glvenirligin temin edilmesi ©nemli bir konudur. Bu sebeple performans
gostergelerinin kimlik kart1 olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1”
gelistirilmesi uygulamasi yurttulmistiir. Performans gostergesi kart: ile her bir
performans gostergesinin veri kaynagi, analitik cercevesi, kapsami, veri temin
donemi, iligkili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi bircok bilgi kayit altina
alinmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
glivenirliginin ve Kkarsilastirilabilirliginin gtivence altmma alinmasi saglanmustir.
Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1 olusturulmustur.
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b) 26/05/2006 tarihli Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik.
¢) 19/06/2006 tarih ve B.08.0.SGB.0.03.01.06/2673 sayih yaz1 (Genelge No: 2006/55).
d) 16/09/2013 tarihli ve 66968699/602.04/2498734 sayih yaz1 (Genelge No: 2013/26).

Kalkinma planlar1 ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli
bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamlig1 saglamak iizere kamu mali ydnetiminin yapisini ve igleyisini,
raporlanmasini ve mali kontrolit diizenlemek amaciyla ¢ikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu
maddesinde; “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarint olugturmak, stratejik amaglar ve élgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint énceden belirlenmis olan
gostergeler dogrultusunda olgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc: yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayih Kanunda ongorillen ve stratejik plan hazirlamakla yikkiimli kamu idarelerinin ve stratejik planlama siirecine iligkin
takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlar ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla
hazirlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik”in Resmi Gazete’de yayimlanmasini
mitteakiben, Bakanhgimiz, I1gi (c) Genelge ile stratejik planlama siirecini baslatmustir.

Bakanhigimiz, Turk egitim sistemini diizenleyen mevzuat ile birlikte, egitim sistemi igin referans bir politika belgesi niteliginde
olan ve Tiirkiye’nin AB vizyonuna uygun olacak sekilde hazirlanan “Milli Egitim Bakanlig 2019-2023 Stratejik Plani” flgi (d) Bakan Onayi
ile 01 Ocak 2019 tarihi itibariyle uygulamaya konulmustur.

Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan ile ayni siirecte ve es zamanh olarak merkez teskilati birimleri ile Il milli egitim
mudurlikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.
Bakanhgimiz Stratejik Plan1 (2019-2023) ve Il milli egitim mudurlokleri stratejik planlarinin uygulamaya girmesiyle bu planlara uyumlu
olarak ilge milli egitim miidiirlikkleri ve okul/kurum midirlitklerinin de stratejik plan hazirlamalan ilgi (d) Genelge ile uygun goriilmistir.

Stratejik yonetim anlayigmm I, Ilge milli egitim mudurlikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu suretle yonetim
uygulamalarimizda yeni bir kiiltiiriin olugturulmas: amaglanmaktadr.

Makamlarinizca da uygun goriildigi takdirde, 2019-2023 yillarini kapsayan Camonii Ertugrul Ozgubukeu Ilkokulu
Stratejik Plan1’nin uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.
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